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Respetados doctores,

La Oficina de Control Interno, en el marco de sus roles, adelantd durante los meses de marzo y abril de 2025, el
seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto del IV trimestre de 2024 y resultados de
los gastos acumulados de la vigencia 2024; las conclusiones se remiten en el informe adjunto, lo anterior para
su conocimiento y acciones pertinentes.
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Finalmente agradecemos el apoyo brindado en el marco del seguimiento y esperamos que los resultados
contribuyan a continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno en la Regién Metropolitana Bogota-
Cundinamarca.

Cordial saludo,

REGION
METROPOLITANA
BOGOTA
CUNDINAMARCA
2025.04.29 14:44

AURORA ANDREA REYES SAAVEDRA  firmade Dighal f1Si0n
Jefe de Oficina de Control Interno.

ROL NOMBRES Y APELLIDOS CARGO/ROL FIRMA/Vo.Bo.
Elaboré: Yuber Alexander Pefia Contratista '
Revisé Andrea Reyes Saavedra Jefe Oficina de Control Interno \;’/’
Correo institucional: @ Direccidn: @ Teléfono Conmutador:
contactenos@regionmetropolitana.gov.co Avenida Calle 26 #57-83, el 57 (601) 384 0687
NIT: 901665578-7 Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 15

www.regionmetropolitana.gov.co



Oficina de Control Interno NG

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cumplimiento de las normas de austeridad
en el gasto del 1V trimestre de 2024 y
resultados de los gastos acumulados de Ia
vigencia 2024.

Abril de 2025




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Contenido
1. O IVO ... 3
2. BICANCE ...t 3
3. Criterios Normativos ... 3
4. Metodologia. ... e 5
5. Desarrollo del Informe...............ccoooiiiiiiiii 15

5.2. Nivel de ahorro de los gastos acumulados de la vigencia 2023 versus
VIgeNCIa 2024. ... 20

5.3. Verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto
respecto del IV trimestre de la vigencia 2024 en el marco de las
disposiciones sehaladas en el Decreto 1068 de 2015, Decreto 199 de 2024

y la Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023. ..................ccooiiiiii e, 26
6. Cumplimiento de las Normas Internacionales de Auditoria,
Limitaciones, Conflictos de Interés y Fortalezas Evidenciadas........................ 59
7. Conclusiones: Hallazgos, Observaciones y/o Recomendaciones............ 60

7.1, RecoMEeNdACIONES .........coooiiiiiicieeee 60

B Oficina de Control Interno | abril de 2025
Pagina 2 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

1. Objetivo

Verificar el cumplimiento por parte de la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca
-RMBC- de las medidas de austeridad en el gasto, en el marco de las normas aplicables
sobre la materia; con el fin, de determinar el uso eficiente de los recursos apropiados
para la Entidad y los niveles de ahorro generados mediante el célculo de las variaciones
en los rubros de los citados decretos, y recomendar acciones de mejora que permitan
el uso de los recursos de manera eficiente.

2. Alcance

El presente seguimiento se realiza a (i) las erogaciones de los gastos de funcionamiento
correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2024 versus 2023 en lo relacionado
a los controles y actividades realizadas para el uso eficiente de los recursos en la Region
Metropolitana Bogota- Cundinamarca — RMBC- y (ii) al nivel de ahorro acumulado del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024 versus 20232,

3. Criterios Normativos®

1. Articulo 325 de la Constituciéon Politica de Colombia.

Leyes

2. Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”.

1 Sobre el particular se precisa que en el presente seguimiento se tuvo en cuenta respecto de la vigencia
2023 que se presentaron gastos Unicamente en 4 rubros (servicio telefénico, celular y lineas fijas y
conmutadas; celebracion de contratos para la prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion;
consumo de energia; y, contrato de arrendamiento de bienes inmuebles) dado que la Entidad en la
vigencia 2023 bajo el principio de gradualidad establecida en la Ley 2199 de 2022 comenzg la provision
de manera progresiva de la planta de personal y operaciones en la RMBC aspecto relevante que se tuvo
en cuenta para el andlisis cualitativo de la informacion suministrada por la Entidad y analizada por el
auditor.

2 Ibidem

3 Criterio normativo determinado por la Oficina de Control Interno en la etapa de planeacion del
seguimiento; adicionalmente socializado y viabilizado, previo al seguimiento, en mesas de trabajo los
dias 11 de marzo y 13 de marzo de 2025 con la presencia de los lideres de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, Oficina Juridica, Oficina Asesora de Planeacion Institucional y la asistencia de la Asesora
de la Direccion en representacion de la Direccion General de la Regiébn Metropolitana Bogota-
Cundinamarca (registros de asistencia que reposan en los papeles de trabajo del seguimiento).
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3. Ley 2199 del 8 de febrero de 2022 “Por medio de la cual se desarrolla el articulo
325 de la Constitucion Politica y se expide el régimen especial de la Regidn
Metropolitana Bogota — Cundinamarca.”

4. Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023 “Por medio de la cual se implementa el
Manual de Identidad Visual de las Entidades Estatales, se prohiben las marcas
de Gobierno y se establecen medidas para la austeridad en la publicidad estatal”.

Decretos

5. Decreto 111 del 15 de enero de 1996 “Por el cual, se compila la Ley 38 de 1989,
la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Orgénico del
Presupuesto”.

6. Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico”

7. Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funciéon Publica”.

8. Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

9. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015".

10.Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad en el Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

Resoluciones

11. Resolucion Regional 332 del 9 de septiembre de 2024 “Por la cual, se adopta el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se reglamentan disposiciones
relativas al Sistema Institucional de Control Interno de la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca y se deroga la Resolucion 019 de enero de 2024”.
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Acuerdos Regionales

12.Acuerdo Regional 001 del 20 de diciembre de 2022 “Por medio del cual se
adoptan los estatutos de la Region Metropolitana Bogoté - Cundinamarca”.

13. Acuerdo Regional 004 del 15 de agosto de 2023 “Por el cual se expide el Estatuto
de Presupuesto de la Region Metropolitana Bogot4 - Cundinamarca”.

Manuales

14.Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de
diciembre de 2024, del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

Y la demas normatividad interna y externa aplicable con el fin de lograr el objetivo
y alcance del presente seguimiento.

4. Metodologia*
Etapa de planeacion del seguimiento:

Se realiz6 andlisis de la normatividad vigente aplicable con el fin de lograr el objetivo y
alcance del seguimiento, dada la naturaleza de régimen especial de la Region
Metropolitana Bogota- Cundinamarca, es asi como una vez surtido el analisis por parte
del auditor lider se realizé mesa de trabajo con la Jefatura de la Oficina de Control
Interno el dia 4 de marzo de 2025, con el fin de surtirse la etapa de revision del trabajo
previo adelantado sobre la materia normativa.

Una vez analizada la normativa relacionada con el seguimiento de austeridad en el
gasto y aplicable a la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca, se comunicé a la
Subdireccion de Gestién Corporativa el inicio del seguimiento mediante correo
electronico del 4 de marzo de 2025, adicionalmente, se solicitdé el suministro de
informacion con sus soportes de los gastos relacionados en los rubros de austeridad de
los Decretos 1068 de 2015, 199 de 2024 y la Ley 2345 de 2023.

Para lo cual se socializd previo a la ejecucion del seguimiento la normatividad marco
del ejercicio de evaluacion independiente con los lideres de los procesos -Subdireccion
de Gestion Corporativa, Oficina Asesora de Planeacion institucional- y la Direccion
General a través de su asesora mediante mesas de trabajo realizadas los dias 11y 13
de marzo de 2025, en las cuales, se concreté la normativa aplicable, en los siguientes

4 Las actividades que se enuncian en el siguiente numeral se encuentran soportadas en los papeles de
trabajo del seguimiento, los cuales reposan en el archivo de gestion de la OCI de acuerdo con el tiempo
sefialado en la TRD vigente.
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términos:

e Aspectos normativos aplicables a la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca,
relacionados con las fuentes de los recursos y la aplicacién de las medidas de austeridad en
el gasto.

Constitucién Politica de Colombia

“Articulo 325. Créese la Region Metropolitana Bogotd, Cundinamarca como entidad
administrativa de asociatividad regional de régimen especial, con el objeto de
garantizar la ejecucion de planes y programas de desarrollo sostenible y la
prestacion oportuna y eficiente de los servicios a su cargo. El Distrito Capital, la
Gobernacion de Cundinamarca y los municipios de Cundinamarca podran asociarse a
esta region cuando compartan dinamicas territoriales, ambientales, sociales o
econdmicas. (...)”

Ley 2199 del del 8 de febrero de 2022 “Por medio de la cual se desarrolla el articulo 325 de la
Constitucién Politica y se expide el régimen especial de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca”.

“Articulo 35. Patrimonio y rentas de la Regién Metropolitana. El patrimonio y rentas de
la Regién Metropolitana podra estar constituido por:

a) Los recursos del Presupuesto General de la Nacion que de acuerdo con la
disponibilidad pueden destinarse para la Regién Metropolitana; (...)”

“Articulo 42. Aporte Nacional. En consideracion al Acto Legislativo 02 de 2020 que modifica
el articulo 325 de la Constitucion Politica con el fin de crear la Regién Metropolitana, la
Nacion anualmente aportard, en calidad de transferencia no condicionada y de libre
destinacion, a la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, una suma no inferior a
setenta y cinco mil millones de pesos (75.000.000.000), a partir de la vigencia del
presupuesto del 2023. El monto anterior, aumentara anualmente en un porcentaje igual al
indice de Precios al Consumidor (IPC), del afio inmediatamente anterior.”

Acuerdo Regional 001 del 20 de diciembre de 2022 “Por medio del cual se adoptan los
estatutos de la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca”

Capitulo X
Patrimonio y Rentas

“Articulo 59. Garantias. Los bienes y rentas de la Regiébn Metropolitana Bogota —
Cundinamarca son de su propiedad exclusivay gozan de las mismas garantias que
los bienes publicos.

Articulo 60. Régimen presupuestal. A la Region Metropolitana Bogot4 — Cundinamarca
le seran aplicables las reglas presupuestales contenidas en la Ley 2199 del 2022; vy
en lo no requlado en esta, las reglas presupuestales particulares dispuestas para
los establecimientos publicos en el Estatuto Orgéanico de Presupuesto expedido
mediante Decreto Ley No. 111 de 1996 v las generales de este estatuto, en uno y
en _otro _caso, en cuanto resulten pertinentes y las demds normas gue las

modifiguen. (...)”
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Acuerdo Regional 004 del 15 de agosto de 2023 “Por el cual se expide el Estatuto de
Presupuesto de la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca”.

“Articulo 83. Calidad del Gasto. En la Region y sus entidades descentralizadas se
debera implementar los instrumentos que mejoren la calidad del gasto, como el
presupuesto orientado a resultados y los trazadores presupuestales, entre otros.

Articulo 85. De laremision al Estatuto Organico Nacional. Cuando existan vacios en
la regulacion del presente estatuto, respecto a la programacién, ejecucion y control del
presupuesto, se aplicardn las normas que regulen situaciones analogas en las leyes
organicas de presupuesto nacional y sus decretos reglamentarios.”

e Aspectos normativos relacionados con el Sistema de Control Interno.
Constitucion Politica de Colombia

“Articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la
desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos
que sefale la ley”

Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

“Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control Interno. Atendiendo los principios
constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el desarrollo
del Sistema de Control Interno se orientara al logro de los siguientes objetivos
fundamentales:

a) Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten;

b) Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo
y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro
de la mision institucional;

¢) Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d) Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestién organizacional,

e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros.

f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

(..

Articulo 9. Definicidn de la unidad u oficina de coordinacidn del control interno. Es
uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
asesorando a la establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

Articulo 12. Funciones de los auditores internos. Seran funciones del asesor,
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coordinador, auditor interno o similar las siguientes: Literal e. “Velar por el cumplimiento
de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas
de la organizacién y recomendar los ajustes necesarios”.

Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

“Medidas de Austeridad en el Gasto Publico

(...)

Articulo 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que continlian vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan
sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de
sus auditorias regulares.”

Articulo 2.8.4.8.3. Responsabilidades asignadas a Secretarios Generales. Las
responsabilidades asignadas a los secretarios generales referentes a la austeridad del
gasto seran cumplidas por éstos, o por los funcionarios que hagan sus veces.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

“Articulo 2.2.21.1.1 Definiciéon del Sistema Nacional de Control Interno. El Sistema
Nacional de Control Interno es el conjunto de instancias de articulacién y participacion,
competencias y sistemas de control interno, adoptados en ejercicio de la funciéon
administrativa por los organismos y entidades del Estado en todos sus 6rdenes, que, de
manera armonica, dinamica, efectiva, flexible y suficiente, fortalecen el cumplimiento
cabal y oportuno de las funciones del Estado.

Articulo 2.2.21.1.2 Ambito de aplicacion. E| presente Titulo se aplica a todos los
organismos y entidades del Estado, en sus diferentes érdenes y niveles, asi como a los
particulares que administren recursos del Estado.

Paragrafo. Las normas del presente Titulo seran aplicables en lo pertinente, a las
entidades autonomas vy territoriales o sujetas a regimenes especiales en virtud del
mandato constitucional.

(-..)
Articulo 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces
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deberan presentar los informes que se relacionan a continuacion:
(...)
h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.
(...)"

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

“Articulo 2.2.22.3.1. Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacién con el Sistema de
Control Interno, se adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG.

Articulo 2.2.22.3.2. Definicion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Articulo 2.2.22.3.3. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.
El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, tendra como objetivos:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacién de resultados de las entidades publicas.

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacién, para latoma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestion y
desempefio.

Articulo 2.2.22.3.4. Ambito de Aplicaciéon. El Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades
descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo aplicara en aquellas en que el
Estado posea el 90% o mas del capital social.

Las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, de conformidad
con lo sefialado en el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, las Ramas Legislativa y Judicial,
la Organizacion Electoral, los organismos de control y los institutos cientificos y
tecnoldgicos, aplicaran la politica de control interno prevista en la Ley 87 de 1993; asi
mismo, les aplicaran las demas politicas de gestién y desempefio institucional en los
términos y condiciones.”
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Resolucion Regional 332 del 9 de septiembre de 2024 “Por la cual, se adopta el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, se reglamentan disposiciones relativas al Sistema
Institucional de Control Interno de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y se deroga
la Resolucion 019 de enero de 2024”.

“Articulo 9: Politicas de Gestién y Desempefio Institucional. Las politicas de Gestién y
Desempefio Institucional que desarrollan las dimensiones del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién en la Region Metropolitana Bogotda — Cundinamarca son 19 asi:

Planeacién Institucional
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Compras y Contrataciéon Publica

L)

“Articulo 13: Evaluador del Sistema Institucional de Control Interno. La Oficina de Control
Interno, sera responsable de evaluar el estado del disefio, implementacion,
funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno de la
Entidad y proponer las recomendaciones para su optimizacion”.

-~ 0o o o

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de diciembre de
2024, del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica.

“2.3 Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

El propédsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos
presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas
y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y
transparente y llevar un adecuado control y seguimiento.

(...)

Lineamientos generales para la implementacion

v' Programar el presupuesto (...)

La programacion presupuestal de las entidades del orden nacional debe estar acorde
con los lineamientos que imparte el Ministerio de Hacienda y, a nivel territorial, con los
que imparten las secretarias de hacienda. Asi mismo es importante, tener en cuenta
las medidas de austeridad del gasto que emiten dichas autoridades, a fin de
garantizar la prevalencia del principio de economia y el uso racional de los
recursos publicos en la ejecucion del gasto publico.

Independientemente de la naturaleza de la entidad o de los bienes y servicios que
presta, el presupuesto es el instrumento esencial para la operacién del Modelo,
por tanto, su preparacion realista y técnica garantiza la correspondencia entre los
ingresos, los gastos y el establecimiento de lo previsto en los planes
institucionales. Para las entidades que se rigen por las normas del Presupuesto
General de la Nacién, es indispensable que la gestion presupuestal esté acorde
con las directrices que dan MinHacienda y DNP, asi como con lo previsto en el
Estatuto Orgéanico de Presupuesto Nacional (Decreto 111 de 1996).

..y

“32. Dimensién: Gestidén con valores para resultados
(...)
B Oficina de Control Interno | abril de 2025
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Adicionalmente, para garantizar una adecuada provision de recursos fisicos y servicios
internos, la entidad debe atender, entre otros, los siguientes aspectos:

— Verificar las disposiciones dadas por el Gobierno Nacional o los gobiernos
locales en materia de politicas de austeridad en el gasto publico (consumo de
servicios publicos, de combustibles, compras, viaticos gastos de personal, entre
otros), y por las autoridades competentes (igualmente, nacionales y locales), en
temas de gestion ambiental.”

e Aspectos normativos con la adopcion de las medidas de austeridad en el gasto publico de
la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del Sector Hacienda y Crédito PUblico”.

“Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
Capitulo |

Articulo 2.8.4.1.1. Campo de aplicacién. Se sujetan a la regulacién de este titulo, salvo
en lo expresamente aqui exceptuando, los organismos, entidades, entes publicos, y
personas juridicas que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico.

Articulo 2.8.4.1.2. Medidas para las entidades territoriales. Las entidades territoriales
adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones
administrativas.

Seccion 1. Contratos o convenios con terceros para la administracion de recursos

(...)

Articulo 2.8.4.3.1.4. Cumplimiento de las disposiciones. Las dependencias encargadas
del control interno en cada entidad velaran especialmente por el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en esta seccion.

Capitulo 7
Otras Disposiciones

(...)

Articulo 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de
Control Interno verificardn en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demés de restriccidon de gasto que contintan vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento
de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo haré saber el
responsable del control interno al jefe del organismo.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podré ser

B Oficina de Control Interno | abril de 2025
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objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.”

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad en el
Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

“Articulo 26. Seguimiento e informe. Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan hacer seguimiento al cabal cumplimiento de este decreto
e implementaran las medidas adicionales que consideren pertinentes para hacer
prevalecer la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de
la administracion publica.

Las oficinas de control interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el presente decreto y presentaran un informe trimestral detallado al Representante
legal de la entidad, de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de 2012.

Articulo 27. Complementariedad. Estas disposiciones son complementarias a las
normas de austeridad del gasto establecidas en el Decreto 1068 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del sector Hacienda y Crédito Publico.”

Resultado de la planeacién y de las mesas de trabajo para concretar la normativa
aplicable a la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, en la adopcion de medidas
para la austeridad y eficiencia en el gasto publico, se concluyé que:

1. La Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca, implementa medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico de conformidad con lo establecido en el
Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 y el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024,
toda vez que, es una Entidad administrativa de asociatividad regional de régimen
especial que recibe recursos de aporte nacional; ademas, en sus Estatutos se
determina que el régimen presupuestal que le aplica esta determinado por las
reglas presupuestales de la Ley 2199 de 2022 y las establecidas en el Estatuto
Organico del Presupuesto del Decreto 111 del 15 de enero de 1996.

2. La Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, adopté mediante Resoluciéon
Regional 332 del 9 de septiembre de 2024, el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, Modelo en el que se determiné dentro de la dimension 22. -
Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la Politica de gestion y
desempefio institucional®.

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG,
establece que el propdsito de la Politica de Gestibn Presupuestal del Gasto
Publico, consiste en que las entidades utilicen el presupuesto de manera eficiente,

5 “El proposito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecutar su
presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento.”
(Ver para mayor ilustracion Manual Operativo MIPG version 6 diciembre de 2024, paginas 36-38)
Oficina de Control Interno | abril de 2025
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austero y transparente, y lleven un adecuado control y seguimiento sobre la
materia.

Adicionalmente, en la tercera dimension- 32. Dimension: Gestion con valores para
resultados- establece que las entidades deben verificar la normativa dada por el
Gobierno Nacional o local, en materia de politicas de austeridad en el gasto publico
(consumo de servicios publicos, de combustibles, compras, viéticos gastos de
personal, entre otros), y por las autoridades competentes (igualmente, nacionales
y locales).5

3. Respecto del rol de evaluacién y seguimiento de la Oficina de Control Interno, se
determind en las mesas de trabajo realizadas los dias 11 y 13 de marzo de 2025,
que ésta debe realizar el seguimiento del cumplimiento de las medidas de
austeridad en el gasto de la Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca y
presentar un informe trimestral a la Direccion General, tal como como lo establece,
el literal h)” del Articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, cuyo
propdsito es identificar el adecuado uso de los recursos presupuestales
apropiados a la Regidn Metropolitana Bogota- Cundinamarca y recomendar
oportunidades de mejora que permitan la eficiencia y eficacia en la destinacién de
los recursos, asi como, el nivel de ahorro por cada uno de los rubros determinados
en las medidas de austeridad del gasto publico del Decreto 1068 de 2015, del
Decreto 199 de 2024 y la demas normativa relacionada en materia de austeridad
en el gasto.

Finalmente, surtiéndose la etapa de planeacion del seguimiento se pudo concluir,
ademas, que con corte al seguimiento la RMBC, no cuenta con planes de mejoramiento
resultantes de auditorias internas — Plan de Mejoramiento por Procesos- PMP y/o
externas- Plan de Mejoramiento Institucional- PMI8, en materia de austeridad en el
gasto, de igual manera, bajo el principio de gradualidad establecido en la Ley Orgéanica
2199 de 2022, la Entidad se encuentra construyendo Mapa de Riesgos y Sistema de
Gestion de Calidad, aspectos relevantes que influyeron en las etapas de planeacion y
ejecucion del seguimiento.

6 Manual Operativo MIPG versién 6 diciembre de 2024, pagina 60.

7 Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”.

Articulo 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan
presentar los informes que se relacionan a continuacion:(...)

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015. (...)

8 Para efectos del informe entiéndanse el Plan de Mejoramiento por Procesos- PMP- el compendio de
acciones de mejoramiento formuladas por los lideres de los procesos con el fin de subsanar las causas
raiz de los hallazgos emitidos por la Oficina de Control Interno en el marco del ejercicio del Control Fiscal
Interno; y Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- el compendio de acciones de mejoramiento
formuladas por los lideres de los procesos suscritas por el representante de la Entidad con el fin de
subsanar las causas raiz de los hallazgos emitidos por la Contraloria General de la Republica en el marco
del ejercicio del Control Fiscal Externos.
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Etapa de ejecucién del seguimiento:

Resultado de la determinacion de la normativa aplicable de las medidas de austeridad
en el gasto para la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, la Oficina de Control
Interno procedio a la precision de las preguntas de la solicitud realizada mediante correo
del 4 de marzo de 2025, ésta precision de la solicitud se remitié con el correo electronico
del 13 de marzo de 2025 a la Subdireccion de Gestion Corporativa, Oficina Juridica y
Oficina Asesora de Planeacion Institucional®, pidiendo el suministro de las erogaciones
por cada uno de los rubros de austeridad, asi como las medidas implementadas durante
el cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024 para la disminucion de los gastos de
funcionamiento.

Mediante correo electrénico del dia 13 de marzo de 2025, la Subdireccién de Gestion
Corporativa solicité plazo de respuesta y entrega de los soportes, hasta el dia 21 de
marzo de 2025, “debido a lo extenso de la solicitud de 57 preguntas y la complejidad en
el recaudo con el concurso de todas las dependencias, asi como la revision de la
informacion antes de enviarla a la Oficina de Control Interno.”

El plazo solicitado por la Subdireccion de Gestion Corporativa fue otorgado por la
Jefatura de la Oficina de Control Interno con el correo electronico del dia 13 de marzo
de 2025, en los siguientes términos: “(...) (i) que la Oficina de Control Interno se
encuentra en la regularizacién de los informes que debe emitir en el marco de su rol de
evaluacion y seguimiento, (ii) que estamos en la rendicion del primer informe de
austeridad del gasto en la RMBC v (iii) que de acuerdo a la justificacion de la solicitud
requieren ampliacion del plazo, esta oficina acepta la requerido quedando atentos a la
respuesta antes del 21 de marzo de 2025.(...)”

Con el correo electronico del 21 de marzo de 2025, la Subdireccion de Gestion
Corporativa suministro la carpeta compartida denominada “Anexo Soportes Informe de
Seguimiento Austeridad del Gasto 2024 OCI — RMBC”y el memorando CI — 20250320
— 383 del 21 de marzo de 2025 suscrito por esta Subdireccion, dando respuesta al
requerimiento realizado por la Oficina de Control Interno el dia 13 de marzo de 2025.

Con la informacion recibida, la Oficina de Control Interno procedié a la verificacion y
analisis mediante la aplicacion de pruebas de auditoria de validaciéon, confrontacién y
calculo de diferencias y niveles de ahorro, resultados que se describen en el siguiente
capitulo del informe.

El informe preliminar del seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad del
gasto del IV trimestre de 2024 y resultados de los gastos acumulados de la vigencia
2024, se socializaron mediante correo electronico del 16 de abril de 2025 a la
Subdireccion de Gestion Corporativa, la Oficina Juridica, la Oficina Asesora de

9 En copia a la asesora de la Direccion y la jefatura de la OCI, previa revision antes de su envié con esta
Gltima.
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Planeacion Institucional y la Oficina de Comunicaciones y Participacién Ciudadana.

Mediante correo electronico del 23 de abril de 2025 la Subdireccion de Gestion
Corporativa, radico el memorando No. CI-20250423-489 del 23 de abril de 2025, con la
respuesta y soportes al informe preliminar del seguimiento al cumplimiento de las
normas de austeridad, que se realizaron con el acompafiamiento e informacion
suministrada por las dependencias competentes de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, las cuales, se analizaron y se tuvieron en cuenta para el informe
definitivo.

Mediante correo electronico del 28 de abril de 2025, se solicité a la Subdireccion de
Gestidn Corporativa, aclaraciones adicionales; para lo cual, la Subdireccion remitio
precision y aclaracion el mismo dia.

5. Desarrollo del Informe

Para el desarrollo del presente seguimiento de verificacion del cumplimiento por parte
de la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca de las normas de austeridad en el
gasto, establecidas en el Decreto 1068 del 26 de mayo 2015 y el Decreto 199 del 20 de
febrero de 2024, y la norma de austeridad del gasto en materia de publicidad estatal
sefialada en la Ley 2345 de 2023, la Oficina de Control Interno solicit6 a la Subdirecciéon
de Gestion Corporativa mediante correos electronicos del 4 y 13 de marzo de 2025, la
informacion y soportes relacionados con el plan de austeridad en el gasto de la vigencia
2024, asi como, las erogaciones realizadas por la Entidad en el periodo 1 de octubre al
31 de diciembre de las vigencias 2023 y 2024, con los respectivos controles de los
rubros de:

(1) Viaticos y gastos de viaje de las comisiones al interior y al exterior,

(i) Arreglos, mejoras y/o adecuaciones de las instalaciones,

(i)  Valores pagados por concepto de mantenimiento de los bienes muebles,

(iv)  Medidas para la reduccion por concepto de vigilancia,

(v) Reconocimiento y pago de horas extras,

(vi)  Medidas adoptadas para la disminucion de los gastos por arrendamiento,
con ocasion del trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto,

(vii)  Pagos por concepto de sentencias y conciliaciones,

(viii)  Adquisicion de bienes muebles con la justificacion de su compra,

(ix)  Valores pagados por el servicio de fotocopiado, impresion y digitalizacion de
documentos,

(x) Colaboradores con asignacion de teléfonos celulares, adquisicion de
equipos nuevos o reposiciones,

(xi)  Areas con asignacion de telefonia fija y los controles para llamadas a celular
y lineas fijas,

(xii)  Las areas y/o colaboradores con asignacion de vehiculo, propios o en
arriendo,

B Oficina de Control Interno | abril de 2025
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Camparfias realizadas por la RMBC a los colaboradores, sobre el ahorro en
el consumo de los servicios publicos,

Ranking de ahorro en el consumo de agua y energia,

Contratos suscritos por la RMBC de los periodos analizados,

Planta de personal con corte al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre
de 2024,

Eventos y capacitaciones con cargo al presupuesto de la RMBC,

Plan anual de vacaciones,

Medidas tomadas para la implementacion del Manual de Identidad Visual de
las Entidades Estatales, de la Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023.10

Mediante correo electronico del 21 de marzo de 2025, la Subdireccion de Gestion
Corporativa suministro la carpeta compartida denominada “Anexo Soportes Informe de
Seguimiento Austeridad del Gasto 2024 OCI — RMBC” y con el memorando Cl —
20250320 — 383 del 21 de marzo de 2025 suscrita por estd, se da respuesta a cada uno
de los items del requerimiento de la Oficina de Control Interno realizada el dia 13 de
marzo de 2025, es de anotar el memorando Cl — 20250320 — 383 esté dividido en tres
secciones asi: (I) Antecedente del requerimiento, (II) Contexto Institucional, y (Ill)
Respuesta al cuestionario.

Teniendo en cuenta la respuesta de la Subdireccion de Gestion Corporativa enviada
con el memorando CI — 20250320 — 383 del dia 21 de marzo de 2025, y que es el primer
seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad de la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca que realiza la Oficina de Control Interno, es importante iniciar
con el contexto institucional enviado, toda vez que, en este se detalla la conformacién
y la entrada en funcionamiento de la Entidad, aspecto relevante a fin de analizar
cualitativamente los resultados respecto de la austeridad del gasto. A continuacion, se
relaciona lo mencionado.

Il. Contexto Institucional

Respecto a la conformacion y entrada en funcionamiento de la entidad, entre otros
hechos o actuaciones de indole normativa y/o administrativa, se referencian los
siguientes:

“El Acto Legislativo 2 del 22 de julio de 2020 modificé el articulo 325 de la
Constitucion Politica de Colombia y cred la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca como entidad administrativa de asociatividad regional de régimen
especial, con el objeto de garantizar la ejecucion de planes y programas de
desarrollo sostenible y la prestacion oportuna y eficiente de los servicios a su
cargo. El Distrito Capital, la Gobernacion de Cundinamarca y los municipios de

10 Medidas de austeridad determinadas en los Decretos 1068 de 2015 y 199 de 2024 y la Ley 2345 de

2023.

Oficina de Control Interno | abril de 2025
Pagina 16 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cundinamarca podran asociarse a esta region cuando compartan dindmicas
territoriales, ambientales, sociales o econdémicas.

En desarrollo de lo anterior, el Congreso de Colombia expidio la Ley Organica
2199 del 08 de febrero de 2022, por medio de la cual se desarrolla el articulo 325
de la Constituciéon Politica y se expide el régimen especial de la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

En virtud de lo establecido en el articulo 325 de la Constitucion Politica y el articulo
6 de laLey 2199 de 2022, la entrada en funcionamiento de la Region Metropolitana
se inicio con el ingreso del Departamento de Cundinamarca, por medio de la
Ordenanza Departamental No. 085 del 8 de julio de 2022, y del Distrito Capital, a
través del Acuerdo Distrital No. 858 del 18 de noviembre de 2022. Posteriormente,
el Municipio de Soacha — Cundinamarca, mediante el Acuerdo Municipal 07 del
08 de abril de 2024.

El Consejo Regional como maxima autoridad de gobierno de la Region
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, entre otros, expidio los siguientes
Acuerdos Regionales:

e Acuerdo Regional 001 del 20 de diciembre de 2022, por medio del cual se
adoptan los estatutos de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

e Acuerdo Regional 003 del 20 de diciembre de 2022, por medio del cual se
determina la estructura organizacional de la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan
otras disposiciones.

e Acuerdo Regional 004 del 20 de diciembre de 2022, por medio del cual se
aprueba la planta de personal de la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca y se dictan otras disposiciones.

e Acuerdo Regional 005 del 20 de diciembre de 2022, por medio del cual se
establece la escala salarial para los empleos publicos de la Region
Metropolitana. Acuerdo Regional 008 del 20 de diciembre de 2022, por el cual
se designa un Director Ad Hoc para la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca.

e Acuerdo Regional 014 del 21 de diciembre de 2023, por la cual se hace un
nombramiento ordinario de Director de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, empleo de libre nombramiento y remocién.

e Acuerdo Regional 002 del 28 de mayo de 2024, por medio del cual se
admite el ingreso del municipio de Soacha a la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca.

Por su parte, el Gobierno Nacional en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
44 de la Ley 2199 de 2022, expidi6 el Decreto 2183 del 15 de diciembre de 2023,
por medio del cual se establece el régimen salarial para los empleados publicos
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de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y se dictan otras
disposiciones.

Ahora bien, después del recuento del marco normativo ilustrado, la aplicacion,
desarrollo e implementacion del mismo, acorde con las competencias y funciones
gue esta asumiendo la Regidén Metropolitana para la conformacion y organizacion
administrativa de la entidad, es oportuno mencionar, que el numeral 6 del articulo
5 de la Ley 2199 de 2022, definid la gradualidad como uno de los principios que
rigen el funcionamiento de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca en los
siguientes términos:

“6. Gradualidad. La Region Metropolitana asumira sus funciones y competencias
de manera gradual, teniendo en cuenta su capacidad técnica y financiera”.

Aunado al mencionado principio legal que rige el funcionamiento de la RMBC, el
paragrafo 1 del articulo 9 de la sefialada Ley 2199 de 2022, establecié que las
competencias de la Entidad se estdn asumiendo de manera gradual y progresiva
en funcion de la capacidad técnica y financiera que adquiera la Region
Metropolitana conforme a su entrada en funcionamiento y de acuerdo con la
asignacion de recursos.

En consonancia de lo expuesto, en cuanto a la conformacién y organizacion
administrativa de la entidad para garantizar el funcionamiento basico de la misma,
en aras de responder y cumplir con las competencias asignadas a la Regién
Metropolitana, a continuacién, en el marco de la gestion corporativa se destacan
los siguientes hechos administrativos:

e A partir del 10 de enero de 2024, se inici6 la provision de manera gradual y
progresiva de la planta de personal de 35 cargos, con la posesion del Director
General para el funcionamiento de la Region Metropolitana, de conformidad con
lo dispuesto en el Acuerdo Regional 004 de 2022.

e El 26 de agosto de 2024, se consolid6 con la habilitacion y puesta en marcha
del Centro Regional en las nuevas instalaciones donde funciona la Region
Metropolitana y sus entidades adscritas y/o vinculadas, con espacios
adecuados para el cumplimiento de las funciones y actividades de los
colaboradores de la Entidad, e interlocucién con los socios y ciudadania
general, generando reconocimiento en un espacio fisico y sentido de
pertinencia.

e A partir del 26 de agosto de 2024 y a la fecha, se estan adecuando e
implementado de manera gradual y progresiva las acciones y medidas técnicas,
presupuestales y contractuales para normalizar los servicios administrativos de:
mantenimiento y seguridad fisica, mantenimiento de maquinas y equipos, aseo
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y cafeteria, transporte, vigilancia y demas servicios generales, que respondan
a las nuevas realidades y necesidades de la Entidad, las cuales contribuyen a
la prestacion de un mejor servicio publico de la Regién Metropolitana para sus
colaboradores, socios y ciudadania en general.

e Durante la vigencia 2024, se fortalecio de manera gradual y progresiva los
canales de atencion y servicio a la ciudadania, a través de los siguientes
mecanismos de contacto: (...)

e Durante la vigencia 2024, se inici6 de manera gradual y progresiva la
implementacion e integracion de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, de los planes institucionales y estratégicos
definidos en el Decreto Nacional 612 de 2018, tales como: Plan Institucional de
Archivos de la Entidad PINAR; Plan Anual de Adquisiciones; Plan Anual de
Vacantes; Plan de Prevision de Recursos Humanos; Plan Estratégico de
Talento Humano; Plan Institucional de Capacitacion; Plan de Incentivos
Institucionales; Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo; y
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, aprobados en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Region Metropolitana.

e Durante la vigencia 2024 y a la fecha, se inici6 de manera gradual y
progresiva la implementacién de las actividades inherentes a los procesos de
presupuesto, contabilidad y tesoreria de la gestion financiera institucional, para
el adecuado control y seguimiento de los recursos asignados y ejecutados en
los gastos de funcionamiento y proyectos de inversibn de la Region
Metropolitana.

e En lavigencia 2025, se continda en el marco de la gestion corporativa de la
RMBC en la adecuaciéon e implementacion de manera gradual y progresiva de
las acciones y medidas técnicas, administrativas, presupuestales y
contractuales que permitan el fortalecimiento y consolidacion de la construccion
colectiva de entidad en los procesos de planeacion y gestién de la Region
Metropolitana, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Regional 005 de
2023.11

De lo anterior esta Oficina destaca para efectos de seguimiento : (i) Que “A partir del
10 de enero de 2024, se inicio la provisidbn de manera gradual y progresiva de la planta
de personal de 35 cargos, con la posesion del Director General para el funcionamiento
de la Regién Metropolitana, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Regional
004 de 2022”, y que (i) “Durante la vigencia 2024 y a la fecha, se inici6 de manera

11 Cita al texto del memorando No. 20250320-383 del 21 de marzo de 2025 suscrita por la Subdireccién
de Gestion Corporativa.
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gradual y progresiva la implementacion de las actividades inherentes a los procesos de
presupuesto, contabilidad y tesoreria de la gestion financiera institucional, para el
adecuado control y seguimiento de los recursos asignados y ejecutados en los gastos
de funcionamiento y proyectos de inversion de la Region Metropolitana.(...)".

Por lo tanto, para el presente seguimiento de verificacion del cumplimiento de las
normas de austeridad en el gasto por parte de la Region Metropolitana Bogotéa-
Cundinamarca, la Oficina de Control Interno tuvo presente el principio legal*? de la
gradualidad en la implementacion y entrada en funcionamiento de los procesos
administrativos y financieros, por lo tanto, en los siguientes numerales del informe, se
relaciona los resultados respecto de: (i) La verificacion del nivel de ahorro generado por
la Entidad durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2024 versus el mismo periodo de la vigencia 20233, (ii) La verificacién del cumplimiento
de las medidas y controles de austeridad del gasto correspondientes al cuarto trimestre
de 2024.

5.2. Nivel de ahorro de los gastos acumulados de la vigencia 2023
versus vigencia 2024.

Teniendo en cuenta la contextualizacion, dada por la Subdireccidon de Gestion
Corporativa en la que informa que la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca entrg
en funcionamiento en la vigencia 2023 y que a partir de este afio, progresivamente se
han venido adelantando las actividades de nombramientos de funcionarios, adquisicion
de equipos y los demas gastos, que garantizan el normal desarrollo de las actividades
para la que fue creada la Entidad, la Oficina de Control Interno, verifica en el presente
seguimiento la eficiencia de los gastos, dado que los mismos tienden a incrementarse
a medida que crece la Entidad.

Para determinar el nivel de ahorro por cada uno de los rubros de gastos de la Regién
Metropolitana Bogota-Cundinamarca, se solicitd a la Subdireccion de Gestidn
Corporativa mediante correo electrénico del dia 4 marzo de 20254, la informacion
relacionada con los valores pagados del presupuesto de gastos de la vigencia 2023 y
de la vigencia 2024, es asi que una vez obtenida la respuesta se procedi6 a realizar el
calculo aritmético para determinar el nivel de ahorro de una vigencia a otra, el resultado

12| ey Organica No. 2199 de 2022.

13 Sobre los 4 rubros que se indicaron por parte de la Subdireccion de Gestién Corporativa en el marco
del presente seguimiento (servicio telefénico, celular y lineas fijas y conmutadas; celebracién de contratos
para la prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion; consumo de energia; y, contrato de
arrendamiento de bienes inmuebles) dado que la Entidad en la vigencia 2023 bajo el principio de
gradualidad establecida en la Ley 2199 de 2022 comenzd la provisién de manera progresiva de la planta
de personal y operaciones en la RMBC aspecto relevante que se tuvo en cuenta para el analisis cualitativo
de la informacién suministrada por la Entidad y analizada por el auditor.

14 Precisada mediante correo electrénico del 13 de marzo de 2025 remitido por la Oficina de Control
Interno.
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de la confrontacidn, se presenta en la siguiente Tabla:

Tabla 1 Nivel de ahorro vigencia 2023 versus vigencia 2024 -periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
vs 2024-.

DIFERENCIA $
(2023-2024)

DIFERENCIA

CONCEPTOS EN 919

VALOR2023$ | VALOR2024$ | .\ |NCREMENTO

(-) DISMINUCION?®

ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 103.034.401 978.221.921 875.187.520 849%
HORAS EXTRAS 0 0 0 -
INDEMNIZACION POR VACACIONES 0 6.933.898 6.933.898 -
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES 0 0 0 -
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 0 0 0 -
ADQUISICION DE BIENES MUEBLES 0 269.783.839 269.783.839 -
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS 0 7.910.138 7.910.138 -
DELEGACIONES OFICIALES 0 0 0 -
RECONOCIMIENTO DE

VIATICOS (FUNCIONARIOS Y 0 127.778.136 127.778.136
CONTRATISTAS) -
SERVICIOS DE INVESTIGACION Y 0 0
SEGURIDAD -
VIGILANCIA 6.505.806 6.505.806 -
SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/O 0 0
ESPACIOS PUBLICITARIOS -
PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y

OEICINA 0 2.958.553 2.958.553 )
SERVICIO DE IMPRESION Y 0 0 0
FOTOCOPIADO -
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y

REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASE DE 0 0 0

DATOS -
EVENTOS OPERADORES LOGISTICOS 0 281.038.568 281.038.568 -
CONSUMO DE SERVICIO DE ENERGIA 799.300 8.436.520 7.637.220 955%
SERVICIO DE AGUA, ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO 0 2.366.488 2.366.488 )
SERVICIO TELEFONICO (CELULAR,

LINEAS FIJAS Y CONMUTADAS) 1.538.384 4.866.960 3.328.576 216%
CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION

PERSONAS NATURALES 426.473.361 | 4.906.156.665 4.479.683.304 1050%
TOTAL 531.845.446 | 6.602.957.492 6.071.112.046 1.142%

Fuente Subdireccidon Gestién Corporativa memorando Cl-20250320-383 del 20 de marzo de 2025.

En la Tabla 1 se observa:

Los gastos que no presentaron consumos en la vigencia 2023 ni 2024 y por lo tanto no
generaron ni aumento ni disminucién, son los de: (i) Horas extras, (ii) Mantenimiento de
bienes inmuebles, (iii) Mantenimiento de vehiculos, (iv) Delegaciones oficiales, (v)

15 Analisis cuantitativo realizado por la Oficina de Control Interno.
16 Andlisis realizado por la Oficina de Control Interno.
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Servicios de investigacion y seguridad, (vi) Servicios de publicidad y/o espacios
publicitarios, (vii) Servicio de impresion y fotocopiado, y (viii) Suscripcion a periédicos y
revistas, publicaciones y bases de datos.

Los gastos acumulados de la vigencia 2023 versus 2024, presentaron un incremento
del 1.142%, al pasar de $531,8 millones en la vigencia 2023 a $6.602,9 millones en la
vigencia 2024, lo que se, concluy6 en el ejercicio del seguimiento al respecto es que los
incrementos se presentan porgue la Entidad, esta en la etapa de gradualidad y a medida
que entran en operacion todas las areas que la componen, los gastos tienden a
incrementarse.

Los gastos que presentaron consumo en las vigencias 2023 y 2024, que presentaron
incremento fueron los de: (i) Arrendamiento de bienes inmuebles en un 849%, (i)
Consumo de energia en un 955%, (iii) Servicio telefénico (Celular, lineas fijas y
conmutadas) en un 216%, y (iv) Contratos de apoyo a la gestion personas naturales en
un 1.050%.

e Delincremento de los rubros de arrendamiento de bienes inmuebles en un 849%
y de energia en un 955% de la vigencia 2023 a la vigencia 2024, se observo que
estos obedecieron primordialmente por el cambio de la sede administrativa en la
que inici6 la Entidad a la nueva sede en la Avenida calle 26 #57-83 Edificio
Cemsa en el mes de agosto de 2024, dado que la sede antigua no contaba con
la estructura adecuada para los nuevos funcionarios y contratistas que se venian
integrando a la Entidad, por lo que fue necesario cambiar a una sede mas amplia,
lo que conllevé a un incremento del canon de arrendamiento.

Argumentos anteriores aplicables respecto de los gastos del consumo de
energia, lineas telefénicas fijas y conmutadas.

e Respecto del incremento de la vigencia 2023 a la vigencia 2024 de los contratos
de apoyo a la gestidon (personas naturales) en un 1.050%, se observé que estos
se presentaron primordialmente a la contratacion de nuevos colaboradores para
las diferentes areas de la Regidén Metropolitana Bogota - Cundinamarca, con el
fin de suplir las actividades que se han incrementado a medida que crece la
entidad y se proveen los cargos.

Expuesto lo anterior es relevante sefalar lo indicado mediante memorando CI-
20250320-383 del 20 de marzo de 2025 por la Subdireccion de Gestion Corporativa que
frente a los consumos significativos descritos en la tabla anterior indicé:

“De acuerdo con la clasificacién por concepto, en la vigencia 2023 solo se dieron
4 tipos de gasto debido a que durante esa vigencia la entidad no estuvo en
funcionamiento en un cien por ciento:

e Arrendamiento de Inmuebles, correspondiente a la Sede Administrativa de
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la entidad, en donde inicio operacion la entidad.

e Consumo energia, correspondiente al servicio publico cancelado en la sede
Administrativa.

e Servicio telefénico, que corresponde al servicio de internet cancelado en esa
vigencia.

e Contratos de Apoyo a la Gestion, debido a que durante la vigencia 2023 no
hubo personal de planta vinculado a la entidad.

Para la vigencia 2024 se registran pagos por diferentes conceptos, de acuerdo
con las actividades desarrolladas en el marco de la puesta en funcionamiento de
manera gradual y progresiva de la entidad:

e Arrendamiento de Inmuebles, correspondiente a la Sede Administrativa de
la entidad, en donde inicio operacién y el cambio de sede efectuado en el mes
de agosto del 2024.

e Indemnizacion por vacaciones, corresponde al valor cancelado en la
liquidacion de prestaciones sociales a dos servidores publicos durante el
segundo semestre de 2024.

e Adquisicion de bienes muebles, corresponde a los equipos de computo,
celulares, equipo de fotografia entre otros, para el correcto desarrollo de las
actividades de la entidad en el marco de la entrada en funcionamiento de
manera gradual y progresiva.

e Suministro de Tiquetes aéreos, este valor corresponde a los tiquetes
cancelado al final de la vigencia 2024 para los servidores y contratistas de la
entidad para la participacion y representacion de la RMBC.

e Reconocimiento de Viaticos, se relacionan los gastos por concepto de
comisiones y gastos de desplazamiento de funcionarios y contratistas de la
RMBC.

e Vigilancia, corresponde al valor cancelado por el contrato de vigilancia
suscrito al cerrar la vigencia 2024.

e Papeleria, corresponden a los recursos cancelados por concepto de papeleria
pagado a través de la caja menor de la entidad.

e Operador logistico, corresponde a los recursos cancelados en el marco del
contrato suscrito en el segundo semestre de la vigencia 2024.

e Consumo energia, corresponde a los recursos cancelados en la sede
administrativa de la Region por el servicio publico de energia en la sede inicial
y el cambio realizado en el mes de agosto de 2024.

e Servicio de Agua, corresponde a los recursos cancelados en la sede
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administrativa cambio realizado en el mes de agosto de 2024 en donde se dio
inicio al pago de este servicio.

e Servicio Telefénico, en este concepto se incluyen los pagos por servicio de
Internet, PBX y servicio de Telefonia celular cancelados en la vigencia.

e Contratos de Apoyo a la Gestion, durante la vigencia 2024 se dio la
provision de la planta de personal, sin embargo, no es suficiente para el
cumplimiento de la misionalidad de la entidad por lo que se hace necesaria la
celebracion de contratos de prestacion de servicios”.

Plan de Austeridad del Gasto de la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca:

Respecto de si la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca cuenta con un Plan de
Austeridad como lo indica el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 7, mediante
memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la Subdireccion de Gestion
Corporativa informé que la RMBC, no cont6é para la vigencia 2024 con un Plan de
Austeridad, debido a que la entidad entré en operacion en dicha vigencia, pero que se
han emitido circulares que directa o indirectamente aportan a las medidas de austeridad
del gasto y uso racional, proporcional y objetivo de los recursos, entre estos documentos
se encuentran los siguientes:

e Circular No. 005 del 10 de abril de 2024, con asunto: “Proceso para la
radicacion y tramite de cuentas de cobro’.

e Circular No. 006 del 15 de abril de 2024, con asunto: “Directrices para el uso
responsable de los vehiculos al servicio de la Entidad”.

e Circular No. 007 del 20 de mayo de 2024, con asunto: “Habilitacién temporal
trabajo en casa. Motivo: Capacidad de las instalaciones y cambio de sede de

17 Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 23. Planes Internos de Austeridad. Las entidades
deben elaborar y publicar en sus sitios web, un plan interno de austeridad para la vigencia fiscal 2024,
con el fin de hacer seguimiento y evaluacion de los resultados.

Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad 2024, con la
adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, segun lo dispuesto por las normas
correspondientes, especialmente las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de
Resultados y Control Interno.

PARAGRAFO. Las entidades deberan aprobar y publicar, en sus sitios web, sus planes internos de
austeridad durante el primer trimestre del afio 2024.

Articulo 24. Contenido minimo de los Planes Internos de Austeridad. Los planes internos de austeridad
deben definir una meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024, y mecanismos para su cumplimiento.
Lo anterior, desde una perspectiva integral de su gestion en la materia encaminada a: i) informar a la
ciudadania sobre la meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024, ii) monitorear, hacer seguimiento
y revisar el cumplimiento de la meta de ahorro anual y de las medidas previstas para alcanzar dicha meta;
iii) adoptar medidas dirigidas a simplificar procesos y eliminar reprocesos en la gestion institucional; iv)
impulsar la digitalizacién de documentos y procesos; V) evitar sobrecostos en las compras de bienes y
servicios y; vi) identificar los actores institucionales responsables de la ejecucion del plan interno de
austeridad.
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la RMBC”.

e Circular No. 008 del 24 de mayo de 2024, con asunto: “Orientaciones sobre
los requisitos de radicacion, aprobacion y pago de facturas y/o cuentas de
cobro de los proveedores de la RMBC.

e Circular No. 009 del 25 de julio de 2024, con asunto: “Modificacion de la
Circular Interna 007 del 20 de mayo de 2024, para extender el periodo de
otorgamiento de la habilitacion temporal del trabajo en casa por motivo de la
capacidad de las instalaciones y cambio de la sede de la RMBC”.

e Circular No. 010 del 21 de agosto de 2024, con asunto: “Tramites y
requisitos para la tramitacion, aprobacion y pago de las cuentas de cobro y/o
facturas”.

e Circular No. 014 del 1 de noviembre de 2024, con asunto: ‘“Lineamientos
para el cierre financiero 2024 y apertura 2025”.

Al revisar las circulares suministradas, se determina que estas contienen politicas de
operacion, metodologia y controles en diversos procesos como: (i) el uso responsable
de los vehiculos, (ii) radicacion y trdmite de cuentas de cobro, (iii) habilitacién temporal
trabajo en casa, y (iv) lineamientos para el cierre financiero 2024; sin embargo, es
importante anotar que el objetivo de la elaboracion del plan de austeridad sefialado en
el Decreto 199 de 2024, va encaminado a la definicibn de metas cuantitativas que
permitan determinar niveles de ahorro entre las vigencias por cada uno de los rubros,
adicionalmente, la elaboracion del plan permitira monitorear, hacer seguimiento y
verificar el cumplimiento de las metas de ahorro en la Entidad.

Precision de la Subdireccién de Gestion Corporativa.

Mediante correo del 23 de abril de 2025 la Subdireccién de Gestion Corporativa, radico
el memorando No. CI-20250423-489 del 23 de abril de 2025, con el que precisé:

“La Oficina Asesora de Planeacion Institucional, mediante correo electronico
institucional de fecha 23 de abril de 2025, informa que, en desarrollo de los numerales
descritos en el articulo 9 del Acuerdo Regional 003 de 2022, brindara el
asesoramiento y acompafiamiento técnico en la construccion del Plan Interno de
Austeridad de la entidad, partiendo de los insumos con los que cuenta la
Subdireccion Corporativa, tales como niveles de consumo de servicios publicos, de
combustibles, arriendos y mantenimientos, compras, viaticos y gastos de personal,
entre otros, sobre los cuales se deben contemplar posibles medidas de austeridad.

Asi mismo, de acuerdo con la Resolucion 332 del 2024 en su articulo 10, se
establecen las dependencias lideres para la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), en donde la Politica de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico esta liderada por la Subdireccién de Gestion Corporativa.
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Dicha politica tiene como objetivo, “permitir que las entidades utilicen los recursos
presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de
metas y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente,
austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento”, de acuerdo con
el Manual Operativo MIPG version 6 diciembre de 2024.

De esta manera, se propone el trabajo articulado de las dos dependencias y deméas
competentes para la elaboraciéon del Plan Interno de Austeridad de la RMBC en la
vigencia 2025.”

Conclusion de la Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta la precision dada, la Oficina de Control Interno mantiene la
sugerencia en el sentido de elaborar el documento denominado “Plan Interno de
Austeridad”; el cual como instrumento permitira de manera compilada y/o consolidada
establecer los lineamientos sobre la materia en la RMBC; determinando entre otros
aspectos, el cumplimiento de las metas de ahorro, acciones dirigidas al control de los
gastos y a la simplificacion de los procesos e identificacion de los responsables de la
ejecucion del plan de austeridad, lo cual ademas facilitard la toma de decisiones
respecto del adecuado y eficiente uso de los recursos. Adicionalmente, la Oficina de
Control Interno verificar4 en los préximos seguimientos la construccién y avance del
plan de austeridad del gasto de la Regidn Metropolitana Bogota - Cundinamarca de la
vigencia 2025.

5.3. Verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del
gasto respecto del IV trimestre de la vigencia 2024 en el marco de las
disposiciones senaladas en el Decreto 1068 de 2015, Decreto 199 de
2024 y la Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023.

Tabla 2 Verificacion de las medidas de austeridad en el gasto del cuarto trimestre de la vigencia 2024.

Disposicion 2 Octubre a Diciembre de 2024'°
0

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa reporté que para el periodo 1 de

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.2.1. Comisiones octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
al exterior. Las comisiones de servicio al exterior de los gastos de viaje, debido a que en este periodo aln no se habia provisto
servidores publicos de los o6rganos adscritos o | Sl [la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes
vinculados seran conferidas por el jefe del 6rgano aéreos.

publico respectivo.
Para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, la RMBC
otorgd tres (3) comisiones al exterior del 4 al 8 de noviembre de 2024

18 Andlisis realizado por la Oficina de Control Interno.
19 Analisis cualitativo realizado por la Oficina de Control Interno.
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Disposicion

Cumple

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

en el Cairo - Egipto, para participar en la Sesién No. 12 del Foro
Urbano Mundial, la cual, fue autorizada por el Ministerio del Interior
con la Resolucién 1957 del 22 de octubre de 2024.

La Oficina de Control Interno analizé la respuesta y/o los soportes
remitidos y en el marco del objetivo y alcance del seguimiento, sobre
el particular no tiene comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.2.3. Reembolso
de pasajes. El valor de los pasajes o de los viaticos no
utilizados debera reembolsarse, en forma inmediata, al
Grgano publico.

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa report6 que para el periodo 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
gastos de viaje, debido a que en este periodo aln no se habia provisto
la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes
aéreos.

Para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, se expidieron
tiquetes en clase econ6mica para nueve (9) comisiones otorgadas en
dicho periodo.

Como herramienta de control la RMBC, emiti6 la Resolucién 004 del
11 de enero de 2024 “Por la cual se fija el valor de los viaticos y gastos
de desplazamiento para los servidores publicos y contratistas de la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca para la vigencia 2024”,
en esta, se fijan las escalas salariales para las comisiones al interior y
al exterior, con los valores diarios que se reconocen.

Se verifico el listado de comisiones otorgadas en la RMBC durante el
cuarto trimestre de 2024, observando que no se presentaron
reembolsos de pasajes o viaticos no utilizados, dado que ninguna de
las comisiones fue cancelada y los valores reconocidos para cada
comision, se basan en la escala salarial de la Resolucion 004 del 11
de enero de 2024.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.3. Oferta mas
favorable. Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 80 de
1993 y demas normas que lo modifiquen, para las
compras que se realicen sin licitacion o concurso de
méritos, los organos publicos tendran en cuenta las
condiciones que el mercado ofrezca y escogeran la mas
eficiente y favorable para el Tesoro Publico.

Sl

En el periodo 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, se suscribieron
treinta y cuatro (34) contratos, distribuidos asi: (i) Prestacion de
Servicios Profesionales catorce (14), (ii) Adquisicion de Servicios siete
(7), (iii) Convenio Interadministrativo cuatro (4), (iv) Acuerdo de
Cooperacion uno (1), y (v) Adquisicion de Bienes ocho (8)

Se selecciond una muestra aleatoria y se verificd los estudios previos
de los contratos RM-MC-008-2024, RM-MC-007-2024 y RM-SASI-
103-2024, observando que los estudios previos contienen los estudios
del sector y de mercado.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.4 Prohibiciones
para el suministro, adquisicibn, mantenimiento o
reparacion de bienes muebles. No se podran iniciar
trAmites de licitacién, contrataciones directas, o
celebracion de contratos, cuyo objeto sea la realizacion

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que:

En materia de recursos fisicos, durante el trimestre en mencién no se

realizaron mejoras y/o adecuaciones de las instalaciones de la RMBC,;
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de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles,
que impligue mejoras Utiles o suntuarias, tales como el
embellecimiento, la ornamentacién o la instalacion o
adecuacion de acabados estéticos. En consecuencia,
s6lo se podran adelantar tramites de licitacion y
contrataciones para la realizacion de trabajos
materiales sobre bienes inmuebles, cuando el contrato
constituya una mejora necesaria para mantener la
estructura fisica de dichos bienes.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.5. Contratacion
0 renovacion de contratos de suministro, mantenimiento
0 reparacion de bienes muebles. Solo se podran iniciar
trdmites para la contratacion o renovacion de contratos
de suministro, mantenimiento o reparacion de bienes
muebles y para la adquisicion de bienes inmuebles,
cuando el Secretario General, o quien haga sus veces,
determine en forma motivada que la contratacion es
indispensable para el normal funcionamiento de la
entidad o para la prestacion de los servicios a su cargo.
(Art. 21 Decreto 1737 de 1998, adicionado por el Art. 1
del Decreto 1202 de 1999)

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 5.
(-..)

b) El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad
de las entidades del Estado solo procedera cuando se
realice de manera preventiva para garantizar el correcto
funcionamiento a fin de no generar un impacto
presupuestal a largo plazo; cuando de no realizarse se
ponga en riesgo la seguridad y/o se afecten las
condiciones de salud ocupacional de las personas, en
cuyo caso debe quedar expresa constancia y
justificacion de su necesidad. (...)

d) La adquisicion de bienes muebles e inmuebles solo
se podra efectuar cuando sean estrictamente
necesarios para el cumplimiento del objeto misional de
las entidades, previa justificacién. Para el caso de la
adquisicion de bienes inmuebles, ademas se requiere la
identificacion de predios de propiedad de entidades
publicas e identificacion de opciones para el desarrollo
en esos predios para la construccion de sedes propias.
Paragrafo. Las entidades deberan abstenerse de iniciar
cualquier tipo de contratacion que implique mejoras
suntuarias u ostentosas, tales como el embellecimiento,
el ornato, la instalacién o adecuacion de acabados
estéticos de bienes inmuebles.

Cumple

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

todos los aspectos relacionados con este tipo de necesidades estan
cubiertos bajo el contrato RM-CD-060-2024 suscrito entre FAMOC
DEPANEL como arrendador y la Regién Metropolitana como
arrendatario.

La Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina de tecnologias de
la informacién, informan que, durante el trimestre en mencién no se
realizaron pagos por concepto de mantenimiento de bienes muebles a
cargo de la Region Metropolitana.

En el marco de la entrada en funcionamiento de la entidad de manera
gradual y progresiva, retomando los argumentos expuestos en el
numeral Il — contexto institucional del presente escrito; el 26 de
agosto de 2024, se consolid6 con la habilitacion y puesta en marcha
del Centro Regional en las nuevas instalaciones donde funciona la
sede administrativa de la Region Metropolitana y sus entidades
adscritas y/o vinculadas, con espacios adecuados para el
cumplimiento de las funciones y actividades de los colaboradores de
la Entidad, e interlocucion con los socios y ciudadania general,
generando reconocimiento en un espacio fisico y sentido de
pertinencia en la construccion colectiva de entidad.

En virtud de lo anterior, se establece que, en el contrato de
arrendamiento de las Oficinas de la RMBC, se fijé un canon mensual,
costo que no se ve afectado por la situacion de trabajo en casa,
teletrabajo y/o trabajo remoto.

En la vigencia 2024, se adquirieron bienes muebles por valor de
$269,8 millones que corresponde a los equipos de computo, celulares,
equipo de fotografia, entre otros, para el correcto desarrollo de las
actividades de la entidad en el marco de la entrada en funcionamiento
de manera gradual y progresiva.

Con el memorando CI-20250307-334 del 7 de marzo de 2024, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que, con las siguientes
Ordenes de compra se adquirieron bienes muebles cuyas
justificaciones se encuentran en los estudios previos de cada orden.

e Orden de compra 136607, 136604, 136608 y 136606 del
18/11/2024 respectivamente, de adquisicion de equipos de
fotografia, video y accesorios

e Orden de compra 138990 del 18/12/2024, de adquisicion de
equipos de computo, de teleconferencia para la RMBC.

La Oficina de Control Interno analizé la respuesta y/o los soportes
remitidos, en el marco del objetivo y alcance del seguimiento, y sobre

el particular no tiene comentarios adicionales.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 5.
(...)

a) Implementar medidas tendientes a reducir los gastos
de arrendamiento de instalaciones fisicas,
considerando su costo, la situacion de trabajo en casa,
teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin de no efectuar
renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles,
si corresponde, teniendo en cuenta las condiciones
propias de cada contrato de arrendamiento.

c) El cambio de sede unicamente procedera en uno de
los siguientes eventos: i) Cuando no genere impacto al
presupuesto asignado en la vigencia; ii) cuando sea
inaplazable la construccion o adquisicion de la sede,
previo estudio debidamente sustentado; o iii) cuando el
edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo la
seguridad del personal o no brinde las condiciones
laborales adecuadas de conformidad con las normas
establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en Trabajo (SGSST).

Cumple
(SI/NO)?8

Sl

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa inform6 que, durante el periodo
comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre 2024, no se
adoptaron medidas para implementacion de trabajo en casa,
teletrabajo y/o trabajo remoto para reducir los gastos de arrendamiento
de las instalaciones fisicas.

Lo anterior, en consonancia a la entrada en funcionamiento de la
entidad de manera gradual y progresiva, retomando los argumentos
expuestos en el numeral Il — contexto institucional del presente
escrito; el 26 de agosto de 2024, se consolidd con la habilitacion y
puesta en marcha del Centro Regional en las nuevas instalaciones
donde funciona la sede administrativa de la Regién Metropolitana y
sus entidades adscritas y/o vinculadas, con espacios adecuados para
el cumplimiento de las funciones y actividades de los colaboradores
de la Entidad, e interlocucion con los socios y ciudadania general,
generando reconocimiento en un espacio fisico y sentido de
pertinencia en la construccion colectiva de entidad.

En virtud de lo anterior, se establece que, en el contrato de
arrendamiento de las Oficinas de la RMBC, se fijé un canon mensual,
costo que no se ve afectado por la situacion de trabajo en casa,
teletrabajo y/o trabajo remoto.

Mediante memorando Cl-20250307-334 del 7 de marzo de 2025, la
Oficina Juridica informa que a 31 de diciembre de 2024, se encontraba
vigente el contrato RM-CD-060-2024 por valor de $1.215,6 millones
con objeto: “Arrendar el Inmueble ubicado EDIFICIO CEMSA TORRE
8/ PISO 14 Y 15 — Avenida calle 26 # 57- 83, junto con el derecho de
uso a parqueaderos para la Regidon Metropolitana Bogotd -
Cundinamarca, con un canon mensual con todo incluido de $227,03
millones, desde el 26 de agosto de 2024 hasta el 27 de febrero de
2025".

De lo anteriormente expuesto por la Subdireccibn de Gestion
Corporativa y la Oficina Juridica, se concluye que el cambio de sede
obedeci6 a que la RMBC, ha venido creciendo y vinculando nuevos
colaboradores, por lo que, para cumplir sus objetivos y mision, se hizo
necesario el cambio de sede, para que los colaboradores contaran con
un espacio fisico adecuado.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.1. Los
Secretarios Generales de los 6rganos que financien
gastos con recursos del Tesoro Publico, o quien haga
sus veces, deberdn enviar semestralmente a la
Direccion General del Presupuesto del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico la informacion
correspondiente a los contratos 0 convenios vigentes
gue hayan suscrito con terceros para la administraciéon
de recursos, incluyendo los convenios suscritos con
entidades de derecho internacional y la informacién

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que la RMBC report6 a
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, el reporte de
informacién exégena presentado en la vigencia 2024 correspondiente
al afio gravable 2023 en el cual no se incluyo el reporte de “Activos
Otros Activos Recursos Entregados en Administracion” debido a que,
al 31 de diciembre de 2023 no se tuvo operaciones por este concepto.

También informo que, para la vigencia 2024 hasta el Ultimo trimestre,
se desarrollaron actividades que permitieron la celebracién de
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sobre el empleo de los recursos de tales convenios.
Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.2. Los
Secretarios Generales de los 6rganos que financien
gastos con recursos del Tesoro Publico, o quien haga
sus veces deberan entregar semestralmente a la DIAN
la informacion correspondiente a los pagos efectuados
en los dos Ultimos afios con cargo a los recursos
entregados para administracion por terceros. La
informacion se debera entregar en forma discriminada
para cada beneficiario de pagos, incluyendo la
identificacion de cada uno de ellos, el monto de cada
pago y la fecha o fechas de pago.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.3. La
celebracion, perfeccionamiento, renovacion,
ampliacion, modificacién o prérroga de los contratos
suscritos con las entidades administradoras de los
recursos y la celebracién, perfeccionamiento,
renovacion, ampliacién modificacion o prérroga de los
contratos suscritos con cargo a los recursos
administrados por terceros, deberd contar con la
autorizacion escrita del jefe del respectivo 6rgano,
entidad o persona juridica que financie gastos con
recursos del Tesoro Publico.

Cumple

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

contratos y/o convenios interadministrativos con diferentes entidades,
generando registros contables en la cuenta de Otros Activos —
Recursos Entregados en Administracion.

En virtud de lo anterior y de acuerdo con la Resoluciéon 162 del 31 de
octubre de 2023 — “Por la cual se establece el grupo de obligados a
suministrar informacién tributaria a la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, por el afio
gravable 2024 y siguientes, se sefiala el contenido, caracteristicas
técnicas para la presentacion y se fijan los plazos para la entrega’; el
formulario en el cual podria hacerse el reporte de informacion, es el
Formulario 1056 “PAGOS O ABONOS EN CUENTA POR
SECRETARIOS GENERALES QUE ADMINISTRAN RECURSOS
DEL TESORO”, cuya fecha de vencimiento es el noveno dia habil del
mes de junio, es decir, el 13 de junio de 2025.

En el proceso de capacitacion que se tiene definido para la vigencia
2025, en materia de reporte de informacion exdgena, se hard la
consulta del reporte de este formulario de acuerdo con las
caracteristicas y naturaleza juridica de la Region Metropolitana Bogota
I Cundinamarca.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo
y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales; sin embargo, se sugiere realizar las consultas ante la
instancia pertinente para determinar la procedencia o no del reporte
de los pagos efectuados con cargo a los recursos entregados por
administracion a terceros, asi como su fecha de presentacion.

Precision de la Subdireccion de Gestion Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdirecciéon de
Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2025, en el que preciso:

“El Equipo Financiero de la Subdireccion de Gestién Corporativa,
mediante correo electrdnico institucional de fecha 22 de abril de 2025,
informa que, actualmente estan adelantando el proceso de consulta,
ya gue en las capacitaciones sobre informacion exdgena recibidas no
ha podido ser resuelta esta inquietud. Una vez se tenga certeza
remitiremos correo electronico notificando lo pertinente.”

Conclusioén de la Oficina de Control Interno.

Por lo anterior y teniendo en cuenta la precision dada por la
Subdireccion de Gestion Corporativa, la Oficina de Control Interno
mantiene la sugerencia en el sentido de realizar las consultas ante la
instancia pertinente para determinar la procedencia o no del reporte
de los pagos efectuados con cargo a los recursos entregados por
administracion a terceros, asi como su fecha de presentacion.
/Adicionalmente, la Oficina de Control Interno realizara verificacion en
los proximos seguimientos del avance del proceso de consulta ante

los entes correspondientes.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.1. Cuando se
provean vacantes de personal se requerira de la
certificacion de disponibilidad suficiente de recursos por
todos los conceptos en el presupuesto de la vigencia
fiscal del respectivo afio.

Cumple
(SI/NO)?8

Sl

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informa que, durante los
periodos julio a septiembre de 2024 y de octubre a diciembre de 2024,
no se presentaron modificaciones a la planta de personal de la RMBC.

Que, al inicio de cada vigencia, previa aprobacion del presupuesto de
gastos de funcionamiento de la Region Metropolitana, la Subdireccion
de Gestion Corporativa expide los correspondientes Certificados de
Disponibilidad Presupuestal, para respaldar el pago de cada una de
las néminas ordinarias y extraordinarias del afio. Para el caso de la
vigencia 2025, se expidié el CDP No. 001 de 2 de enero de 2025, el
cual hace parte de las consideraciones de cada acto administrativo de
nombramiento emitido en la vigencia.

Se revisaron las bases de datos suministradas por la Subdireccion de
Gestion Corporativa, observando que no se presentaron cambios en
la planta global de la RMBC, dado que permanecié en los mismos
treinta y cinco (35) cargos con corte al 30 de septiembre y con corte al
31 de diciembre de 2024.

En las bases de datos suministradas por la Subdireccion de Gestion
Corporativa, también se observé que en el periodo comprendido entre
el 30 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024, disminuyeron
los cargos vacantes en dos (2) cargos, al pasar de cuatro (4) vacantes
al 30 de septiembre de 2024 a dos (2) vacantes en diciembre de 2024.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.3. La
autorizacion de horas extras y comisiones solo se hara
cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de los ¢érganos publicos, de
conformidad con las normas legales vigentes.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que, de conformidad con
lo establecido en el Decreto 1042 de 1978 en relacion con el
reconocimiento y pago de horas extras, de acuerdo con el incremento
salarial aprobado para la Regiébn Metropolitana Bogota -—
Cundinamarca, mediante Acuerdo Regional 015 de 2024, la entidad
no cuenta con empleos a los cuales sea aplicable el reconocimiento y
pago de horas extras, pues la asignacion basica establecida para el
grado 12 del nivel asistencial, es superior a la fijada por el Gobierno
Nacional para el reconocimiento de este emolumento.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 4
Horas extras y vacaciones. (...)

Por regla general las entidades deben contar con un
Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser
acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del
servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro
podran ser compensadas en dinero.

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que en la vigencia 2024,
no se causaron periodos de vacaciones toda vez que la planta de
empleos inicid su provision en el mes de enero de 2024.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccién de
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Cumple
(SI/NO)?8

Gestion Corporativa, radicd el memorando No. CI-20250423-4892° del
23 de abril de 2025, con el que se preciso:

“El Equipo de Talento Humano de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electrénico institucional de fecha 22 de
abril de 2025, informa que, a través de la Circular 017 de 2024, se
establecieron los "Lineamientos para la programacion de las
vacaciones de los servidores publicos de la RMBC, en la vigencia
2025", lo anterior, a fin de consolidar el Plan de Vacaciones de la
vigencia 2025.

Al respecto y de acuerdo con el término previsto en la citada circular,
al 10 de enero se recibio la programacion de las vacaciones del
personal vinculado a 31 de diciembre con derecho a disfrute de
vacaciones en la vigencia 2025.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Se analizé la Circular 017 del 4 de diciembre de 2024 “Lineamientos
para la programacion de las vacaciones de los servidores publicos de
la RMBC, en la vigencia 2025” y la matriz en Excel denominada
“Programacion vacaciones Circular 017 de 2024”, observando que con
la Circular en mencion se determinaron las directrices para la solicitud
y planeacién de las vacaciones de los funcionarios publicos que
cumplen su periodo de vacaciones en la vigencia 2025, y como
herramienta de control, se cred una base en Excel con los datos del
funcionario, el periodo de causacion y el periodo a disfrutar.

Por lo tanto, se levanta la recomendacion realizada en el informe
preliminar del seguimiento al cumplimiento de las normas de
austeridad del gasto del cuarto trimestre de la vigencia 2024 que decia
“Se recomienda establecer para la vigencia 2025 el Plan Anual de
\vacaciones, ya que como instrumento de gestion minimiza el riesgo de
acumular los periodos de vacaciones y que por ende se tengan que
indemnizar”, toda vez que la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca ya establecid6 como instrumento de gestion el plan
anual de vacaciones, al cual, se le realizara seguimiento en los
proximos informes de austeridad en el gasto.

20 Con el memorando No. CI-20250423-489 del 23 de abril de 2025 la Subdireccion de Gestion
Corporativa suministré como anexos los documentos: (i) Circular 017 del 4 de diciembre de 2024, (ii)
Matriz de programacion de vacaciones, y (iii) Evidencia de la socializacién de la Circular, documentos
que hacen parte de los papeles de trabajo del seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad,
archivados digitalmente en el SharePoint de la Oficina de Control Interno.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.5. Condiciones
para contratar la prestacion de servicios. Los contratos
de prestacion de servicios con personas naturales o
juridicas, so6lo se podran celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el
respectivo organismo, entidad, ente publico o persona
juridica, es imposible atender la actividad con personal
de planta, porque de acuerdo con los manuales
especificos, no existe personal que pueda desarrollar la
actividad para la cual se requiere contratar la prestacion
del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad
requiere un grado de especializacion que implica la
contratacion del servicio, o cuando aun existiendo
personal en la planta, éste no sea suficiente, la
inexistencia de personal suficiente deberd acreditarse
por el jefe del respectivo organismo.

Cumple
(SI/NO)?8

Sl

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa suministro listado con los
contratos suscritos por la RMBC durante el cuarto trimestre de 2024,
observando que se suscribieron catorce (14) por Prestaciéon de
Servicios Profesionales,

Se tomd como muestra aleatoria los contratos RM-CD-079-2024, RM-
CD-083-2024, RM-CD-082-2024, RM-CD-086-2024 y RM-CD-089-
2024, observando que contienen la Certificacién de inexistencia o
insuficiencia de personal, generada por la Subdireccion de Gestion
Corporativa, ademas para cada proceso se incluyeron los estudios
previos con la justificacion de los factores de seleccion y el andlisis del
sector.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.6. Prohibicién
de contratar prestacion de servicios de forma continua.
Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de
servicios personales calificados con personas
naturales, o juridicas, encaminados a la prestaciéon de
servicios en forma continua para atender asuntos
propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracion total mensual establecida
para el jefe de la entidad. (...)

Sl

Mediante correo electréonico del 10 de abril de 2025, la Subdirecciéon
de Gestion Corporativa, suministré la Resolucion No. 017 del 29 de
diciembre de 2023 “Por la cual se adopta la tabla de honorarios de los
contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion que
celebre la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca y se definen
los criterios para su aplicacién” y la certificacién de la remuneracion
total mensual del Director General de la RMBC de la vigencia 2024.

Al confrontar los valores de los honorarios de los contratos de
prestacion de servicios suscritos en el cuarto trimestre de la vigencia
2024 frente a la remuneracion total mensual del Director de esa
vigencia, estos no superan dicha remuneracién, por lo que cumplen
con lo establecido en el Articulo 2.8.4.4.6 del Decreto 1068 de 2015.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.1. Las
entidades publicas podran adelantar directa o
indirectamente, actividades de divulgacion de sus
programas y politicas, para dar cumplimiento a la
finalidad de la respectiva entidad en un marco de
austeridad en el gasto y reduccion real de costos acorde
con los criterios de efectividad, transparencia y
objetividad.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 15.
Ahorro en publicidad estatal. (...)

b) Todo gasto de publicidad estatal debera enmarcarse
en el uso adecuado y eficiente de los recursos publicos
destinados a la contratacion, con el fin de evitar el uso
excesivo, controlar el gasto publico y garantizar la
austeridad.

SI

Mediante memorando Cl-20250307-334 del 7 de marzo de 2025, la
Oficina Juridica informé que, en el periodo de octubre a diciembre de
2024 no se suscribieron contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada o de promocién de la Gestion del Gobierno Nacional
(agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, entre otros),
adquisicion de libros, revistas, o similares; imprimir informes, folletos o
textos institucionales.

Se revisaron los objetos de los contratos suscritos en el cuarto
trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina Juridica con
el memorando Cl20250307-334 del 7 de marzo de 2025, y no se
observaron contratos con objetos relacionados a la divulgacion de
programas y politicas, adquisicion de agendas, almanaques, libretas,
pocillos, esferos, libros o revistas.

B Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 33 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Disposicion

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.3. Papeleria.
La papeleria de cada uno de los drganos publicos
debera ser uniforme en su calidad, preservando claros
principios de austeridad en el gasto, excepto la que
utiliza el jefe de cada drgano publico, los miembros del
Congreso de la Republica y los Magistrados de las Altas
Cortes.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16
Papeleria y telefonia. Para el uso adecuado de
papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion deberan:

a) Utilizar medios digitales, de manera preferente, y
evitar impresiones. (...)

c) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos
de oficina.

Cumple

Sl

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informe que, durante el cuarto
trimestre de 2024 no se contrataron estos servicios. Respecto a la
vigencia 2023 no se cuenta con la informacion solicitada, en razén a
la entrada en funcionamiento de la entidad de manera gradual y
progresiva, bajo el contexto institucional ilustrado en el numeral 1l del
presente escrito.

En linea con lo anterior, la Oficina de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones ratifica, que no se cuenta con un contrato de
servicios de fotocopiado, por lo que no se cuenta con un valor unitario
o0 total de dichos servicios.

La Region Metropolitana a través de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, como buena practica institucional promueve la directriz
de “Cero Papel”, con el propoésito de sustituir los flujos documentales
en papel por soportes y medios electrénicos, sustentados en la
utilizacibon de  Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicaciones.

En virtud de lo anterior, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, informa que, por solicitud de la Subdireccion de
Gestion Corporativa el 23/09/2024 se configur6 la impresién
restringida, Esta funcionalidad permite restringir la impresion y solo la
habilita para los usuarios que se encuentran autorizados.

La Oficina Asesora de Planeacion Institucional, manifiesta que,
durante el periodo en mencidn, se formaliz6 el Procedimiento para
la Formulacién, Seguimiento y Actualizacién del PIGA - P-DES-
004 (Plan Institucional de Gestion Ambiental), estableciendo las
actividades necesarias para su futura implementacion, el cual se
encuentra vigente desde el 27 de diciembre de 2024.

Esto significa que, aunque aun no se han ejecutado medidas
concretas en materia de reutilizacién y reciclaje, ya se cuenta con un
marco formal que permitird desarrollar estas acciones en proximas
vigencias, en la dinamica institucional de consolidar los procesos de
planeacion y gestién de la entidad acorde con el Plan de Gestién
Institucional de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca 2023-
2025, dispuesto en el numeral 1 del articulo 4 del Acuerdo Regional
005 de 2023.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales; sin embargo, se sugiere continuar adelantando las
acciones para la implementacion del PIGA y realizar las acciones de
seguimiento como se establece en el Acuerdo Regional 003 de 2022
en el articulo 9 No. 4 por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.
Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccién de

Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

B Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 34 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Disposicion

Cumple
(SI/NO)?8

Octubre a Diciembre de 202419

“La Oficina Asesora de Planeacion Institucional, mediante correo
electrénico institucional de fecha 23 de abril de 2025, informa que, la
entidad cuenta con un marco formal para la formulacién, seguimiento
y actualizaciéon del PIGA. Partiendo de esto, la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional tomara la vigencia 2025 como linea base para
la formulacion del PIGA 2026.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta la precision de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, al informar que la entidad cuenta con el marco formal del
PIGA, pero no suministré evidencias del o los seguimientos al mismo,
la Oficina de Control Interno mantiene la sugerencia dada en el informe
preliminar, en el sentido de continuar adelantando el proceso de
implementacion del PIGA y realizar las acciones de seguimiento como
se establece en el Acuerdo Regional 003 de 2022 en el articulo 9 No.
4 por parte de la Oficina Asesora de Planeacién Institucional.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.4. Solamente
se publicardn los avisos institucionales que sean
requeridos por la ley. En estas publicaciones se
procurara la mayor limitacion, entre otros, en cuanto a
contenido, extensiéon tamafio y medios de publicacion,
de tal manera que se logre la mayor austeridad en el
gasto y la reduccion real de costos.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16
Papeleriay telefonia. (...)

b) Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse
de manera preferente en su sitio web.

Sl

Mediante memorando CI-20250307-334 del 7 de marzo de 2025, la
Oficina Juridica informé que, en el periodo de octubre a diciembre de
2024 no se suscribieron contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada o de promocién de la Gestion del Gobierno Nacional
(agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, entre otros),
adquisicion de libros, revistas, o similares; imprimir informes, folletos o
textos institucionales.

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana,
informé que, como buena practica institucional, se utilizan los
diferentes canales digitales para divulgar los programas y politicas, por
ejemplo la informacidn se encuentra publicada en nuestro portal web
www.regionmetropolitana.gov.co, redes sociales, relacionamiento con
medios de comunicacion y a través de nuestros canales de
comunicacion interna (correos electronicos, boletin semanal digital
interno); es oportuno mencionar, que toda la informacién expuesta en
medios de comunicacion ha sido generada como FREE PRESS
gracias a la liberacion de boletines de prensa.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica mediante el memorando C120250307-334 del 7 de marzo de
2025, y no se observaron contratos con objetos relacionados
divulgacion de programas y politicas, adquisicion de agendas,
almanaques, libretas, pocillos, esferos, libros o revistas.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios

adicionales.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.5. Impresion de
folletos, informes y textos institucionales. La impresion
de informes, folletos o textos institucionales se debera
hacer con observancia del orden y prioridades
establecidos en normas y directivas presidenciales, en
cuanto respecta a la utilizaciéon de la imprenta nacional
ly otras instituciones prestatarias en estos servicios.

En ningln caso las entidades objeto de esta
reglamentacion podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicién, impresion o publicacion de
documentos que no estén relacionados con las
funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar o
patrocinar la impresion de ediciones de lujo, ni de
impresiones con policromias, (...)

Cumple

Sl

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando Cl20250307-334 del 7 de marzo de 2025, la
Oficina Juridica, informé que, durante el periodo octubre a diciembre
de 2024, no se suscribieron contratos con la Imprenta Nacional, ni con
ninguna otra entidad cuyo objeto sea la impresion de folletos, informes
y textos institucionales, impresiones de ediciones de lujo o
impresiones con policromia.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI120250307-334 del 7 de marzo de 2025,
y no se observaron contratos con objetos relacionados con
impresiones de folletos, textos institucionales, impresiones de lujo o
con policromias.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.6. Prohibicién
de aplausos y/o censura. Las entidades objeto de la
regulacion de este titulo no podran en ningin caso
difundir expresiones de aplauso, censura, solidaridad o
similares, o publicitar o promover la imagen de la
entidad o sus funcionarios con cargo a recursos
publicos. (...)

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la RMBC no efectué pagos por
el concepto de gasto definido.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI20250307-334 del 7 de marzo de 2025,
Y No se observaron contratos con objetos relacionados con publicidad
para la promocion de la imagen de la Entidad o sus funcionarios.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.7. Tarjetas de
Navidad, presentacion, conmemoracion. Esta prohibido
a los Organismos, entidades, entes publicos y entes
autbnomos que utilizan recursos publicos, la impresién,
suministro y utilizacion, con cargo a dichos recursos, de
tarjetas de navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas
de conmemoraciones.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la RMBC no efectué pagos por
el concepto de gasto definido.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI20250307-334 del 7 de marzo de 2025,
y No se observaron contratos con objetos relacionados con tarjetas de
navidad, tarjetas de presentacién o conmemoraciones.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.1. Cuotas a
clubes y pagos de tarjetas de crédito. Esta prohibida la
utilizacién de recursos publicos para relaciones publicas
para afiliacion o pago de cuotas de servidores publicos
a clubes sociales o para el otorgamiento y pago de
tarjetas de crédito a dichos servidores.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la RMBC no efectu pagos por
el concepto de gasto definido.

[También informan que, como buena practica institucional, se utilizan
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 19.
Condecoraciones. Queda prohibido el otorgamiento de
condecoraciones de cualquier tipo que generen
erogacion.

Cumple
(SI/NO)?8

Octubre a Diciembre de 202419

los diferentes canales digitales para divulgar los programas y politicas,
por ejemplo la informacién se encuentra publicada en nuestro portal
web www.regionmetropolitana.gov.co, redes sociales,
relacionamiento con medios de comunicacion y a través de nuestros
canales de comunicacién interna (correos electrénicos, boletin
semanal digital interno); es oportuno mencionar, que toda la
informacién expuesta en medios de comunicacién ha sido generada
como FREE PRESS gracias a la liberacién de boletines de prensa.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando Cl20250307-334 del 7 de marzo de 2025,
iy no se observaron contratos con objetos relacionados con relaciones
publicas, afiliacion a clubes, adquisicion de condecoraciones.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 17.
Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y
bases de datos. Las suscripciones a bases de datos
electronicas, periddicos o revistas especializadas se
efectuaran solamente cuando sea necesario para el
cumplimiento del objeto misional de las entidades. Las
licencias se adquiriran en las cantidades suficientes
para suplir las necesidades del servicio.

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la RMBC no efectué pagos por
el concepto de gasto definido.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI20250307-334 del 7 de marzo de 2025,
Y o se observaron contratos con objetos relacionados con suscripcion
@ periddicos, revistas, publicaciones y bases de datos electrénicas,
periddicos o revistas especializadas.

También informan que, como buena practica institucional, se utilizan
los diferentes canales digitales para divulgar los programas y politicas,
por ejemplo la informacién se encuentra publicada en nuestro portal
web www.regionmetropolitana.gov.co, redes sociales,
relacionamiento con medios de comunicacién y a través de nuestros
canales de comunicacion interna (correos electrénicos, boletin
semanal digital interno); es oportuno mencionar, que toda la
informacién expuesta en medios de comunicacion ha sido generada
como FREE PRESS gracias a la liberacion de boletines de prensa.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.2. Alojamiento
y alimentacion. Las entidades objeto de la regulacion de
este titulo no podran con recursos publicos celebrar
contratos que tengan por objeto el alojamiento,
alimentacion, encaminadas a desarrollar, planear o
revisar las actividades y funciones que normativa y
funcionalmente le competen.

SI

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando Cl120250307-334 del 7 de marzo de 2025,
y no se observaron contratos con objetos relacionados alojamiento,
alimentacion.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios

adicionales.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.3. Celebracion
de recepciones, fiestas, agasajos 0 conmemoraciones.
Esta prohibida la realizacién de recepciones, fiestas,
agasajos 0 conmemoraciones de las entidades con
cargo a los recursos del Tesoro Publico.

Cumple
(SI/NO)?8

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la RMBC no efectué pagos por
el concepto de gasto definido.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina

d) Coordinar su realizacion y logistica, en la medida de
lo posible, con otras entidades del Estado que tengan

necesidades de capacitacion anéloga o similar.

e) Priorizar el uso de las tecnologias de la informacién
ly de las comunicaciones de manera que se racionalice
la papeleria y demas elementos de apoyo.

f) En los eventos presenciales, racionalizar la provision
de refrigerios y almuerzos a los estrictamente
necesarios.

Decretp 199 del 20 de febrero de 2024, Artlculp 18. | S Juridica con el memorando CI20250307-334 del 7 de marzo de 2025,

Austeridad en eventos y regalos corporativos, . L

souvenir o recuerdos. (...) y no se obse_rvaron contratos con objetos para la celebraciéon de

Las entidades deberan abstenerse de adquirir regalos recepciones, fiestas o conmemoraciones con cargo al presupuesto de

corporativos, souvenirs o recuerdos. No se financiaran la RMBC.

rn?gi:lgze%o&??:r\;gs dgllairgflzg): dgéomouonales o de Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y

' alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios

adicionales.
Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana,
manifiesta que, toda publicacion y acceso a las notificaciones
institucionales se realizaron por medio del portal web
www.regionmetropolitana.gov.co o canales digitales internos.
También informa que, en el marco del contrato RM — CD — 066 — 2024,
se llevaron a cabo dos talleres de capacitacion en habilidades
comunicativas en el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 11. 2024, a saber:

Eventos. (...) Capacitaciones:

a) Privilegiar la virtualidad en la organizacion y

desarrollo. Curso Lugar Refrigerio

b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial Sentido de la Comunicacion | CEMSATORRE 3, S|

se deberd dar prioridad al uso de espacios Sgsién 5= Laborat.orio..' Auditorio principgl.

. Sentido de la Comunicacion Sala de Juntas piso

institucionales. o Sesion 6 — Alineacion y 15. Sede RMBC SI

c) Para eventos de capacitacion. S| Retroalimentacion.

Respecto de las actividades de bienestar, se observé que se
realizaron dieciséis (16) actividades en el periodo 1 de octubre al 31
de diciembre de 2024, con cargo al contrato RM-CD-063 de 2024 con
objeto “Brindar servicios integrales de bienestar social para los
servidores publicos de la Regiébn Metropolitana Bogota -—
Cundinamarca y sus familias”.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales; sin embargo, se observd que en las capacitaciones y en
algunos eventos de bienestar se suministraron refrigerios, por lo que,
para préximos eventos, se recomienda racionalizar la provision de
refrigerios a los estrictamente necesarios, para contribuir a los fines
del Estado de eficiencia, eficacia'y economia.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccion de
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Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“El Equipo de Talento Humano de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electrénico institucional de fecha 22 de
abril de 2025, informa que, en el marco del Plan de Capacitacion
aprobado para la vigencia 2024, se programaron en total 24
actividades de capacitacién, 23 de estas, se llevaron a cabo a través
de la modalidad virtual con lo cual no fue requerido el suministro de
refrigerios para su desarrollo.

Tan solo 1 actividad, correspondiente a la tematica "Desarrollo de
habilidades comunicativas", fue ejecutada en 4 sesiones
presenciales con justificacion a la metodologia y temética a abordar
que asi lo exigia, entre 3y 5 horas de duracion cada una, razén por la
cual, en aras de asegurar un adecuado desarrollo de las mismas,
fueron solicitados refrigerios, pues con ello se logr6 mantener la
energia y concentracion de los asistentes, ante las extensas jornadas,
y propender por obtener mejores resultados en los objetivos de los
talleres.

Es importante mencionar, que las cantidades de refrigerios solicitados
fueron acordes a la cantidad de participantes. Como se observa, la
Subdireccion de Gestion Corporativa ha sido consecuente con los
lineamientos de austeridad en el gasto y manejo de los recursos en
este tipo de eventos formativos dirigidos al personal de la entidad,
pues tan sélo 1 de las 24 capacitaciones programadas en el PIC 2024,
contempl6 la programacion de refrigerios.

Por otra parte, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana, mediante correo electrénico institucional de fecha 23 de
abril de 2025, informa que, ha establecido un formato de solicitud de
apoyos logisticos que contempla, entre otros aspectos, el nimero
estimado de asistentes a cada actividad. Esta estimacion es realizada
por el area solicitante, con base en los registros de inscripcion y
confirmacion de participacion disponibles.

No obstante, dado que las solicitudes deben gestionarse con varios
dias de antelacion, se contempla un margen de hasta cinco refrigerios
adicionales, en caso de que la asistencia supere lo proyectado, lo cual
ocurre con frecuencia. De igual forma, cuando se prevé una menor
asistencia y los tiempos de coordinacion con el operador lo permiten,
se ajusta oportunamente la cantidad requerida.

La Oficina acoge la recomendacion y reitera que, los margenes
establecidos responden a la necesidad de garantizar la adecuada
atencion de los eventos, bajo criterios de eficiencia, eficacia y
economia.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta la precision de la Subdireccion de Gestién
Corporativa en la que indica que Unicamente en una (1) de las
\veinticuatro (24) capacitaciones programadas en la vigencia 2024 se
requiri6 el suministro de refrigerios, pero que se acoge a la
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recomendaciéon; la Oficina de Control Interno mantiene la
recomendacion, con el fin de que en los préximos eventos, se siga
teniendo en cuenta la racionalizacion de provisiones de refrigerios, lo
que contribuird al cumplimiento de los fines del Estado relacionados a
la eficiencia, eficacia y economia.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.4. Asignacién
de cddigos para llamadas. Los organismos, entidades,
entes publicos y entes autbnomos sujetos a esta
reglamentacion deberdan, a través del area
administrativa correspondiente, asignar codigos para

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025 la
Oficina de Tecnologias de la Informacion, informa que solo dos (2)
usuarios tienen asignadas las Extensiones 1001 y 1002 y que solo
estas pueden realizar llamadas locales hacia afuera, ademas precisa,

en protocolo de internet.

e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares
iy planes de telefonia movil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel; debiendo
desmontar gradualmente los planes o servicios que
tengan actualmente contratados. Se exceptian
aquellos que se destinen para la prestacion del servicio
de atencién al ciudadano, la transmisiéon de datos de
condiciones hidrometereoldgicas, y los requeridos como
parte de la dotacion del personal que garantiza la
seguridad de beneficiarios de esquemas, de acuerdo
con |lo establecido en el Decreto 1066 de 2015 o el que
haga sus veces.

llamadas internacionales, nacionales y a lineas g [aue no se cuenta con el servicio de llamada a celular, nacional ni
celulares. Los jefes de cada area, a los cuales se internacional, dado que el plan es fijo local.
asignaran teléfonos con cédigo, seran responsables del
conocimiento de dichos codigos y, consecuentemente, Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
de evitar el uso de teléfonos con codigo para fines alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
personales por parte de los funcionarios de las adicionales.
respectivas dependencias.

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones que

los usuarios con celular asignado en la RMBC son:

Cargo ‘ T:gg Rooming Tipo de control
Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.5. Asignacién B El control de uso se
de Teléfonos celulares. Podra asignarse un teléfono No cuenta | realiza mensualmente
celular con cargo a recursos del Tesorero Publico Director Plan con el | con base en el informe
exclusivamente a los siguientes funcionarios: (...) llimitado | o rvicio de facturacion que
11. Directores y subdirectores, presidentes vy envia el operador B2B.
vicepresidentes de establecimientos publicos, Unidades El control de uso se
Administrativas Especiales y Empresas Industriales y Jefe Oficina | 5 No  cuenta | realiza mensualmente
Comerciales del Estado, asi como los Secretarios Asesora  de | Lo | COM el | con base en el informe
Generales de dichas entidades. Comunicaciones. servicio gﬁvi alecgur:f;?jr;r nge
Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16 : )
(I:apele_rlaytelefonla. () L . . También se informa, que durante el periodo octubre a diciembre de
) R_amonallzar las llamadas t_el_efo_nlcag, internacionales, 2024 no se han adquirieron nuevos equipos de telefonia celular.

nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados S|

La RMBC cumple con el numeral 11. Del Articulo 2.8.4.6.5 del Decreto
1068 de 2015, porque la asignacion de los dos (2) celulares se
destinaron para al nivel directivo teniendo en cuenta las funciones de
la Direccion y la Oficina Asesora de Comunicacion (Agora).

Sin embargo, se recomienda continuar tener presente lo sefialado en
el literal e) del Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, mediante la
evaluacion continua de la asignaciéon de las lineas moviles en la
RMBC.

Precisiones de la Subdireccién de Gestion Corporativa.

1. Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccion
de Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489
del 23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,

mediante correo electronico institucional de fecha 22 de abril de 2025,
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informa que, desde el apoyo a la supervision del contrato de servicio
de telefonia movil actual, en cumplimiento del literal e) del articulo 16
del Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 y en respuesta a la
sugerencia del punto 6, la RMBC ha mantenido la evaluacion continua
de las lineas moviles asignadas, priorizando el uso eficiente de los
recursos publicos. Actualmente, se conservan Unicamente aquellas
lineas que se ajustan a las excepciones establecidas en la norma,
como lo son: la linea destinada a la atencion al ciudadano, necesaria
para garantizar la continuidad y calidad del servicio, y la linea asignada
al Director, indispensable para asegurar una comunicacién eficaz y
oportuna con aliados estratégicos, medios de comunicacion y actores
institucionales en el gjercicio de sus funciones misionales”.

2. Mediante correo electrénico del dia 28 de abril de 2025 la
Subdireccién de Gestién Corporativa indic6?*:

“(...) la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana, al momento de desplegar y cumplir sus funciones de
manera transversal y estratégica, tiene inmerso la connotacién
institucional de lo que se denomina "participacién/atencién
ciudadana"; con la claridad procedimental y articulaciéon que se
efectlia con la Subdireccion de Gestién Corporativa, cuando esta
Ultima dependencia cumple el rol de conformidad con lo establecido
en el literal a) del articulo 12 del Acuerdo Regional 003 de 2022,
de recepcionar; registrar; asignar/reparto; seguimiento y
control de las PQRSD que llegan a la Entidad para la debida gestion
por parte de los competentes y respuesta dentro de los términos de
Ley.

En coherencia de todo lo expuesto, se concluye y ratifica, que las
dos (2) lineas de celular que tiene la entidad, estan asignadas para
el cumplimiento de las funciones atribuidas en el Acuerdo Regional
003 de 2022, a la: (i) Direccion General; y la (ii) Oficina Asesora
de Comunicaciones y Participacion Ciudadana.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Una vez analizado lo anterior, la Oficina de Control Interno informa que
en el presente seguimiento se determiné que la entidad cumple en la
asignacion de las lineas celulares; sin embargo, reitera la
recomendacién de continuar teniendo en cuenta lo sefialado en el
literal e) del Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, mediante la
evaluacion continua de la asignacion de las lineas méviles en la
Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca a fin de evitar la
materializacion de posibles riesgos asociados al proceso.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.6. Asignacién Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
de vehiculos. Se podran asignarse vehiculos de uso S| Subdireccion de Gestion Corporativa inform6 que la entidad tiene
oficial con cargo a recursos del Tesoro Publico contratados dos (2) vehiculos a combustién bajo la orden de compra
exclusivamente a los siguientes servidores: Presidente OC 126882; y dos (2) vehiculos hibridos bajo la orden de compra OC

21 La Oficina de Control Interno solicitd precision, en el marco del analisis de la respuesta al informe
preliminar, realizada mediante correo electrénico de fecha 28 de abril de 2025 (solicitud que puede ser
consultada en los papeles de trabajo del seguimiento).
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126947, para el control de los viajes realizados por cada vehiculo se
cuenta con una planilla de programacion semanal y las planillas de
control diario.

En cuanto al control de uso, se realizaron verificaciones a las planillas
de viajes de cada conductor, asegurando que las horas trabajadas
fueran correctas y consistentes con la programacion de cada dia. Se
llevd a cabo un seguimiento detallado, verificando las pre-facturas y
comparandolas con las planillas de viajes para garantizar la
aprobaciéon de las mismas. Cada enlace de las dependencias fue
encargado de llenar la programacion semanal de los viajes de los
respectivos jefes.

Mediante Circular Interna No. 006 del 15 de abril de 2024, la
Subdireccion de Gestion Corporativa emitio las directrices para el uso
responsable de los vehiculos al servicio de la Entidad.

De lo expuesto por la Subdireccion de Gestion Corporativa, se
procedi6 a verificar las bases de datos suministradas de los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2024, las cuales, se utilizan para el
control de los servicios diarios prestados por los vehiculos arrendados,
observando que los vehiculos no se utilizaron fines de semana ni
festivos.

También, se verificd la base de datos suministrada por la misma
Subdireccion denominada “PROGRAMACION SEMANAL DE
TRANSPORTE RMBC”, en esta se observd que los vehiculos en
arriendo se asignaron a la Direccion General (JTQ114, Subdireccion
de Planeacion Metropolitana y Regional (ETM834), Subdireccion de
Gestion de Proyectos (GVK184) y Subdireccion de Gestion
Corporativa (WPR355), en estas planillas se observo que los servicios
que presta cada vehiculo no son detallados por cada uno de los
servicios prestados, sino que se describe como un solo servicio
prestado durante todo el dia.

Mediante memorando CI-20250410-456 del 10 de abril de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa precisa que el uso de los
\vehiculos arrendados no es para una persona especifica, sino que
es de caracter operativo, es decir, se realiza acorde con las
solicitudes que realizan los diferentes funcionarios de la entidad y que
durante un dia se pueden presentar uno o varios servicios, como se
observa en las planillas de uso (suministradas por la Subdireccién de
Gestion Corporativa).

Es importante anotar que en los estudios previos de las Ordenes de
Compra 126882 y 126947, cuyo objeto es “Prestar a todo costo el
servicio de transporte publico terrestre automotor especial con
conductor, para la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca en
el segmento empresarial”, se asignan vehiculos a la Direccion
General, Subdireccion de Gestion Metropolitana y Regional,
Subdireccion de Gestién de Proyectos y Subdireccion de Gestién
Corporativa, los cuales, se utilizan para los servicios operativos de
transporte del personal perteneciente a cada una de las areas
descritas en los estudios previos.
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En los Estudios Previos de las Ordenes de compra se justificd la
necesidad del servicio de transporte, asi:

“(...) Envirtud de lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que
para cumplir con sus funciones el Director y los Subdirectores de la
Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca requieren efectuar
desplazamientos tanto al interior de Bogota D.C. como hacia los
municipios que se encuentran dentro del ambito de aplicacién de los
hechos metropolitanos asi como aquellos que se encuentren
interesados en asociarse a la regiéon cuyas vias en algunos casos
resultan ser de dificil acceso, se hace necesario contar con el servicio
de transporte de pasajeros. (...)

Teniendo en cuenta que el Servicio Publico de Transporte Terrestre
IAutomotor Especial es requerido por la Entidad de forma permanente
y que la Regiéon Metropolitana — Bogota Cundinamarca no dispone de
la flota de vehiculos y conductores requeridos para la prestacion de
este servicio, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion
para suplir esta necesidad, toda vez que es fundamental, para que el
Director Regional y los Subdirectores puedan dar cumplimiento a las
funciones que le asisten” (...).

De lo expuesto por la Entidad y dado que la informacion de la
herramienta de control denominada “PROGRAMACION SEMANAL
DE TRANSPORTE RMBC” no concuerda con las “planillas de control
de uso”, porque la programacion general describe el uso de cada
\vehiculo como si estuviera asignado al servicio de una sola persona,
cuando en realidad el servicio operativo se presta a los funcionarios
de cada una de las areas y de acuerdo a las solicitudes de servicio,
como se observa en las planillas de control de uso,.

Lo anterior puede generar confusién entre los controles utilizados,
razon por la cual, se recomienda analizar y determinar si la
herramienta de control denominada “Programacion Semanal de
Transporte RMBC”, es una herramienta adecuada de control que
refleje la realidad de los servicios prestados, y de ser necesario se
sugiere ajustarla o crear una nueva que concuerde con la informacion
de las planillas de uso.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccién de
Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“El Equipo de Recursos Fisicos de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electronico institucional de fecha 22 de
abril de 2025, precisa que, el reporte denominado “Programacion
Semanal de Transporte RMBC” responde fundamentalmente al
principio de planeacion, por lo cual no constituye un mecanismo de
control, sino un instrumento de proyeccion.

Su propdsito, es anticipar la programacién de los desplazamientos que
cada vehiculo efectuara acorde con las necesidades del servicio de la
dependencia asignada, permitiendo a las empresas de transporte,
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prevery cubrir los gastos asociados, tales como parqueaderos, peajes
y otros costos.

Precisado lo anterior; es meritorio sefialar, referente a la herramienta
de Control del Uso de los Vehiculos arrendados, actualmente se
implementan los siguientes mecanismos:

1. Control diario mediante planillas: Los conductores registran
diariamente los desplazamientos realizados en planillas fisicas,
las cuales deben incluir el detalle de los recorridos efectuados.
Estas planillas deben ser firmadas por el funcionario responsable
y contar con el visto bueno del Equipo de Recursos Fisicos. Este
procedimiento busca evitar que se dejen espacios en blanco que
puedan ser completados posteriormente, o que se diligencie toda
la planilla al final de la semana sin tener certeza de los recorridos
efectivamente realizados.

2. Apertura y cierre de ruta via WhatsApp: Los conductores
deben enviar, a través de WhatsApp, la ubicacion en tiempo real
al momento de iniciar y finalizar cada recorrido, como mecanismo
complementario de control.

3. Revision semanal por los enlaces: Los enlaces designados en
cada dependencia de la RMBC, son responsables de escanear
y cargar las planillas en una carpeta compartida de OneDrive
semanalmente, con el fin de revisar y transcribir la informacion
en la base de control.

4. Matriz de control y seguimiento: Esta base registra todos los
desplazamientos realizados, y esta parametrizada para permitir
un control financiero eficiente de los contratos de vehiculos.
Incluye el registro de horas laborales, horas extras y servicios
prestados en dias dominicales, adicional cantidad de lugares
relevantes visitados.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Una vez analizada la precision dada por el Equipo de Recursos
Fisicos, se determina qué; si bien es cierto, el reporte “Programacion
semanal de transporte RMBC”, es una herramienta de programacion
como lo indica el Equipo, esta puede generar confusidn, toda vez que,
se describe como un solo servicio prestado durante todo el dia a una
sola persona, mientras que las planillas si detallan cada uno de los
servicios prestados por cada vehiculo. En ese sentido la Oficina de
Control Interno mantiene la recomendacion dada en el informe
preliminar, de analizar y determinar si la herramienta de control
denominada “Programacion Semanal de Transporte RMBC”, es una
herramienta adecuada de control la cual, busque reflejar la realidad de
los servicios prestados; y/o en su defecto se sugiere ajustarla o crear
una nueva que concuerde con la informacion de las planillas de uso
(es importante sefialar que las recomendaciones emitidas por la
Oficina de Control Interno no son de obligatorio cumplimiento, se
emiten con el Gnico fin de que el lider del proceso determine si la
adopta o0 no en procura de la mejora del proceso).

Por (ltimo, la Oficina de Control Interno respecto de los documentos
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adicionales suministrados en la etapa de socializacion del informe
preliminar, destaca los controles informados por el Equipo de
Recursos Fisicos: (i) Control diario mediante planillas, (ii) Apertura y
cierre de ruta via WhatsApp, (iii) Revision semanal por los enlaces, y
(iv) Matriz de control y seguimiento; los cuales, seran tenidos en
cuenta, para los préximos seguimientos de austeridad.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.7. Vehiculos
operativos, En los Organos, organismos, entes y
entidades enumeradas en el articulo anterior se
constituira un grupo de vehiculos operativos
administrados directamente por la dependencia
administrativa que tenga a su cargo las actividades en
materia de transportes, Su utilizacion se hard de
manera exclusiva y precisa para atender necesidades
ocasionales e indispensables propias de las funciones
de cada 6rgano y en ningln caso se podra destinar uno
0 mas vehiculos al uso habitual y permanente de un
servidor publico distinto de los mencionados en el
articulo anterior.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.8. Traslado de
servidores publicos fuera de la sede. Los servidores
publicos que por razén de las labores de su cargo deban
trasladarse fuera de su sede no podran hacerlo con
\vehiculos de ésta, salvo cuando se trate de localidades
cercanas y resulte econdémico. No habra lugar a la
prohibicion anterior cuando el desplazamiento tenga por
objeto visitar obras para cuya inspeccién se requiera el
uso continuo del vehiculo.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 14.
\Vehiculos oficiales. (...) Los vehiculos solo podran ser
utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de
semana y festivos deberd ser justificado en
necesidades del servicio en razones de seguridad.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que los vehiculos se
encuentran asignados de la siguiente manera:

e JTQ114-ESMO020: Vehiculo asignado a la Direccion General
bajo la responsabilidad de la Asesora de la Direccion.

e (GVK184: Vehiculo asignado a la Subdireccion de Gestion
Proyectos bajo la responsabilidad del subdirector.

e ETMB834: Vehiculo asignado a la Subdireccion de Planeacion
Metropolitana y Regional bajo la responsabilidad del
subdirector.

e WPR355: Vehiculo asignado a la Subdireccion de Gestién
Corporativa bajo la responsabilidad de la subdirectora.

Es importante anotar que en los estudios previos de las Ordenes de
Compra 126882 y 126947, cuyo objeto es “Prestar a todo costo el
servicio de transporte publico terrestre automotor especial con
conductor, para la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca en
el segmento empresarial”’, se asignan vehiculos a la Direccion
General, Subdireccion de Gestion Metropolitana y Regional,
Subdireccion de Gestién de Proyectos y Subdireccion de Gestién
Corporativa, los cuales, se utilizan para los servicios operativos de
transporte del personal perteneciente a cada una de las é&reas
descritas en los estudios previos.

En los Estudios Previos de las Ordenes de compra se justificd la
necesidad del servicio de transporte, asi:

“(...) En virtud de lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que
para cumplir con sus funciones el Director y los Subdirectores de la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca requieren efectuar
desplazamientos tanto al interior de Bogota D.C. como hacia los
municipios que se encuentran dentro del ambito de aplicacion de los
hechos metropolitanos asi como aquellos que se encuentren
interesados en asociarse a la region cuyas vias en algunos casos
resultan ser de dificil acceso, se hace necesario contar con el servicio
de transporte de pasajeros. (...)

Teniendo en cuenta que el Servicio Publico de Transporte Terrestre
IAutomotor Especial es requerido por la Entidad de forma permanente
y que la Regién Metropolitana — Bogota Cundinamarca no dispone de
la flota de vehiculos y conductores requeridos para la prestacion de
este servicio, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion
para suplir esta necesidad, toda vez que es fundamental, para que el

Director Regional y los Subdirectores puedan dar cumplimiento a las
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funciones que le asisten”(...)
Precisiéon de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electronico del 23 de abril de 2025 la Subdireccion de
Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“El Equipo de Recursos Fisicos de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electronico institucional de fecha 22 de
abril de 2025, precisa que, el reporte denominado “Programacion
Semanal de Transporte RMBC” responde fundamentalmente al
principio de planeacion, por lo cual no constituye un mecanismo de
control, sino un instrumento de proyeccion.

Su propdsito, es anticipar la programacion de los desplazamientos que
cada vehiculo efectuara acorde con las necesidades del servicio de la
dependencia asignada, permitiendo a las empresas de transporte,
prever y cubrir los gastos asociados, tales como parqueaderos, peajes
y otros costos.

Precisado lo anterior; es meritorio sefialar, referente a la herramienta
de Control del Uso de los Vehiculos arrendados, actualmente se
implementan los siguientes mecanismos:

1. Control diario mediante planillas: Los conductores registran
diariamente los desplazamientos realizados en planillas fisicas,
las cuales deben incluir el detalle de los recorridos efectuados.
Estas planillas deben ser firmadas por el funcionario responsable
y contar con el visto bueno del Equipo de Recursos Fisicos. Este
procedimiento busca evitar que se dejen espacios en blanco que
puedan ser completados posteriormente, o que se diligencie toda
la planilla al final de la semana sin tener certeza de los recorridos
efectivamente realizados.

2. Apertura y cierre de ruta via WhatsApp: Los conductores
deben enviar, a través de WhatsApp, la ubicacion en tiempo real
al momento de iniciar y finalizar cada recorrido, como mecanismo
complementario de control.

3. Revision semanal por los enlaces: Los enlaces designados en
cada dependencia de la RMBC, son responsables de escanear
y cargar las planillas en una carpeta compartida de OneDrive
semanalmente, con el fin de revisar y transcribir la informacion
en la base de control.

4. Matriz de control y seguimiento: Esta base registra todos los
desplazamientos realizados, y esta parametrizada para permitir
un control financiero eficiente de los contratos de vehiculos.
Incluye el registro de horas laborales, horas extras y servicios
prestados en dias dominicales, adicional cantidad de lugares
relevantes visitados.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Una vez analizada la precision dada por el Equipo de Recursos
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Fisicos, se determina que; si bien es cierto, el reporte “Programacion
semanal de transporte RMBC”, es una herramienta de programacion
como lo indica el Equipo, esta puede generar confusion, toda vez que,
se describe como un solo servicio prestado durante todo el dia a una
sola persona, mientras que las planillas si detallan cada uno de los
servicios prestados por cada vehiculo. En ese sentido la Oficina de
Control Interno mantiene la recomendacién dada en el informe
preliminar, de analizar y determinar si la herramienta de control
denominada “Programacion Semanal de Transporte RMBC”, es una
herramienta adecuada de control la cual, busque reflejar la realidad de
los servicios prestados; y/o en su defecto se sugiere ajustarla o crear
una nueva que concuerde con la informacién de las planillas de uso
(es importante sefialar que las recomendaciones emitidas por la
Oficina de Control Interno no son de obligatorio cumplimiento, se
emiten con el Unico fin de que el lider del proceso determine si la
adopta o no en procura de la mejora del proceso).

Por dltimo, la Oficina de Control Interno respecto de los documentos
adicionales suministrados en la etapa de socializacion del informe
preliminar, destaca los controles informados por el Equipo de
Recursos Fisicos: (i) Control diario mediante planillas, (ii) Apertura y
cierre de ruta via WhatsApp, (iii) Revision semanal por los enlaces, y
(iv) Matriz de control y seguimiento; los cuales, seran tenidos en
cuenta, para los proximos seguimientos de austeridad.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 14.
Vehiculos oficiales. (...) unicamente podran adquirir
\vehiculos automotores, cuando el automotor presente
una obsolescencia mayor a seis (6) afios, contados a
partir de la matricula del vehiculo y su necesidad esté
debidamente justificada en estudios que demuestren la
conveniencia y el ahorro para la entidad. (...)

Paragrafo 2. Para dar cumplimiento a lo previsto en el
articulo 8° de la Ley 1964 de 2019 se podran adquirir
\vehiculos eléctricos o vehiculos que funcionen con otras
fuentes alternativas de energia siempre y cuando se
requieran para el cumplimiento del objeto misional de la
entidad debidamente justificado y sustentado.

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa inform6 que la entidad tiene
contratados 2 vehiculos a combustion bajo la orden de compra OC
126882; y 2 vehiculos hibridos bajo la orden de compra OC 126947,
para el control de los viajes realizados por cada vehiculo cuentan con
una planilla de programacion semanal y las planillas de control diario.

En la ejecucién de dichas ordenes, la supervision no tiene
conocimiento o informacidn de comparendos impuestos a los
conductores de dichos vehiculos los cuales son vinculados
directamente por las empresas (uniones temporales) que prestan el
servicio a la RMBC.

De lo anteriormente, expuesto se observo que le RMBC, no adquirio
en el periodo octubre a diciembre de 2024, vehiculos, sino que arrendo
cuatro vehiculos, de los cuales, dos (2) son de combustion y dos (2)
son hibridos.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.8.1. Pagos
conciliaciones judiciales Los apoderados de los 6rganos
publicos deben garantizar que los pagos de las
conciliaciones judiciales, las transacciones y todas las
soluciones alternativas de conflictos sean oportunos,
con el fin de evitar gastos adicionales para el Tesoro
Publico.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa reporté que, durante la vigencia
2024 la RMBC no efectué pagos por concepto de sentencias y
conciliaciones de procesos en contra de la entidad.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 6.
Prelaciéon de encuentros virtuales. Las entidades
deberan promover y dar prelacién a los encuentros
virtuales y no presenciales sobre las actividades que
impliguen desplazamiento fisico de los servidores

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa reportd que para el periodo 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
gastos de viaje, debido a que en este periodo aln no se habia provisto
la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes

B Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 47 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Disposicion Octubre a Diciembre de 2024°

Cumple
(SI/NO)?8

publicos, de manera que estos sean minimos y aéreos.

plenamente justificados, indicando el rol que se

cumplira y la relacion directa con las funciones. Esta Se analizé que para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de
prelacion deberd ser evaluada y sustentada para lo 2024, la RMBC otorgd un total de ciento siete (107) comisiones por
establecido en los articulos 7, 8, 9 Y 10 del presente valor total de $37,8 millones, se verificaron los objetos de las
decreto. solicitudes de comision otorgadas con las Resoluciones 429 del

14/11/2024, 392 del 23/10/2024, 399 del 29/10/2024 y 418 del
0/11/2024, observando que en los objetos de las solicitudes se
describe la actividad a realizar, y en los informe de comisién, se
describe las actividades realizadas por cada uno de los comisionados,
su cargo Y sus funciones; adicionalmente, se observé que en los casos
en que el comisionado no pernocta, se le paga el 50% de la escala de
la Resolucion Interna 004 del 11 de enero de 2024 que fija los viaticos
y gastos de desplazamiento de los colaboradores de la RMBC.

De la base de datos suministrada por la Subdireccién de Gestion
Corporativa, denominada “Comisiones eventos del 1 de oct al 31 de
dic 2024”, se observaron cinco (5) eventos en los que asistieron 5,6 y
hasta 9 comisionados, se verificaron los objetos de las solicitudes de
comision de servicios de cada uno de los comisionados de los
siguientes eventos:

(i) Participacion en la mesa piloto del Agora Metropolitana de la
tematica de Seguridad Ciudadana de la Region, en la que se
comisionaron (9) nueve colaboradores, Resoluciones 463 al 471 de
octubre de 2024.

(i) Presentar avances de la RMBC con el municipio asociado Soacha
en el marco de la citacion del Concejo Municipal de Soacha, en la que
se comisionaron (6) seis colaboradores, Resoluciones 370 a 375 de
noviembre de 2024.

(iii) Visita y entrega de becas jovenes a la E beneficiados en el
municipio de Soacha, a la que asistieron (5) cinco colaboradores,
Resoluciones 513, 514, 518, 519 y 520 de diciembre de 2024.

De los eventos mencionados, se verificaron los objetos de las
solicitudes de comision de servicios, observando que las
ustificaciones se realizan en forma general, por lo que se recomienda
que, para las solicitudes de comisidon se determine la necesidad de
asistencia de este nimero plural de acompafiantes, asi como el rol
especifico y detallado de cada uno de los comisionados y si su
asistencia tiene relacion con sus funciones.

Se evidencié como punto de control en la RMBC en la vigencia 2024
la expedicion de la Resolucion 004 del 11 de enero de 2024 “Por la
cual se fija el valor de los viaticos y gastos de desplazamiento para los
servidores publicos y contratistas de la Region Metropolitana Bogota
I Cundinamarca para la vigencia 2024”, en donde se fijan las escalas
salariales para las comisiones al interior y al exterior, con los valores
diarios que se reconocen.

En concordancia con lo anterior, se evidencio para la vigencia 2025,
como accién de mejora, que la Subdireccion de Gestion Corporativa
emitio la Resolucion 074 del 12 de marzo de 2025 “Por medio de la
cual se establece el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de
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desplazamiento de los contratistas de la Regién Metropolitana Bogota
— Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”, la cual, ajusté la
Resoluciéon 004 del 11 de enero de 2024, en lo concerniente a las
bases de liquidacion de acuerdo a la clasificacién de los municipios y
departamentos, también incluy6 que los gastos de viaticos y gastos de
viaje se deben ajustar a las normas de austeridad y racionalizacion en
el gasto publico, justificando plenamente la relacion de actividades
cuando a una misma comision se requiera la participacion de un
numero plural de asistentes.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdirecciéon de
Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“El Equipo Administrativo de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electronico institucional de fecha 22
de abril de 2025, informa que, la mencionada recomendacion fue
acatada.

Como accion de mejora implementada previamente, la
Subdireccion de Gestion Corporativa expidio la Resolucion No.
074 del 12 de marzo de 2025, “Por medio de la cual se establece
el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las comisiones de
servicio para los servidores publicos y gastos de desplazamiento
de los contratistas de la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”.

En el paragrafo 2 del articulo 3 del mencionado acto administrativo
se especificé que: “No se podra comisionar o autorizar mas de un
servidor publico o contratista para el cumplimiento de una comisién
de servicio con el mismo objeto, fecha y lugar. Cuando la
naturaleza del servicio requiera la comisién o desplazamiento de
un servidor publico o contratista con el mismo objeto y en la misma
fechay lugar, la solicitud debera estar debidamente justificada por
el superior jerarquico o supervisor, segun corresponda”. Con lo
anterior, se propende en la préactica institucional, que para cada
comision participe al nimero justo de asistentes y con funciones
establecidas que no repiten su objeto o duplican la necesidad.

Adicionalmente, el numeral 3.1 del articulo 3 de la citada
resolucion, se establecié que: “El solicitante sera el jefe inmediato
de cada dependencia o supervisor, quien acompafiara cada
solicitud de comision de servicio o autorizacién de gastos de
desplazamiento con el debido soporte o anexo que justifique el
origen de la mencionada solicitud”. Lo antedicho, para verificar
antes de la aprobacién, que exista la verdadera necesidad del
servicio; y segun el articulo 3.2.1., la Subdireccion de Gestion
Corporativa podra efectuar devoluciones de las solicitudes en los
casos que considere que no cumplan los requisitos para llevarse a
cabo, lo que minimiza la duplicidad de requerimientos y aclara que
el servidor no puede realizar la comisién sin tener la aprobacion de
dicha dependencia, como punto de control.

B Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 49 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Disposicion Octubre a Diciembre de 2024°

Cumple
(SI/NO)?8

Aunado a lo expuesto, el acto administrativo en comento es claro
al establecer, que tanto en las comisiones con pluralidad de
asistentes como en aquellas en las que participa un solo servidor
publico o contratista, se debe justificar en la solicitud la necesidad
de asistencia, describir la relacion de la actividad con las funciones
del comisionado, y consignar dicha informacion igualmente en el
informe de comisién. Esto con el propésito de tener la trazabilidad,
pertinencia y adecuado uso de los recursos utilizados, conforme a
los principios de austeridad y racionalizacién del gasto publico.

Finalmente, en este punto, es importante ilustrar el articulo 14 de
la Resolucion 074 de 2025, sobre los CRITERIOS QUE DEBE
OBSERVAR EL SOLICITANTE para el tramite de la solicitud de
comision al exterior, el servidor publico o contratista de la RMBC,
deberd observar los siguientes criterios: 1. Obedecer a
necesidades estrictas del servicio. 2. Resultar indispensable para
el mejoramiento de la funcién administrativa o su objeto represente
una trascendencia para los fines de la entidad o del Estado. 3.
Responder a criterios de eficiencia, eficacia y efectividad. 4.
Ajustarse a las normas de austeridad y racionalizacién en el gasto
publico. 5. Verificar la naturaleza juridica del financiador cuando
haya una invitacion de un tercero, para evitar posibles conflictos
de interés o situaciones andmalas. 6. Dar prelacion a las
convocatorias e invitaciones que hagan organismos
gubernamentales. 7. Justificar plenamente la realizacion de
actividades diferentes, cuando en una misma comisién se requiera
la participacion de mas de unas personas de la entidad. 8.
Contemplar un dia anterior y otro posterior a las fechas efectivas
de los eventos para desplazarse hasta y desde el pais de origen,
el cual podra ser adicionado en un dia mas dependiendo de la
ubicacion geografica.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Una vez analizada la precision de la Subdireccién de Gestion
Corporativa, la Oficina de Control Interno levanta la recomendacion
dada en el informe preliminar “Se recomienda para las comisiones en
las que deban asistir a un evento un ndmero plural de comisionados,
registrar en las solicitudes de comision la necesidad de asistencia del
namero plural de asistentes, asi como el rol especifico y detallado de
cada uno de los comisionados y si su asistencia tiene relacion con sus
funciones, dado que en el periodo evaluado, se observaron eventos
en los que asistieron entre cinco (5) y nueve (9) comisionados y las
justificaciones de las solicitudes de comisién son generales.”; dado
que la Entidad, acogi6é la recomendaciéon y como accién de mejora
emitio la Resolucion 074 del 12 de marzo de 2025 “Por medio de la
cual se establece el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de
desplazamiento de los contratistas de la Region Metropolitana Bogota
— Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”.

Cabe anotar que, en los préximos seguimientos al cumplimiento de las
normas de austeridad, la Oficina de Control Interno verificara el
cumplimiento de las directrices sefialadas en la Resolucién en
mencién.
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Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa report6 que para el periodo 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
gastos de viaje, debido a que en este periodo aun no se habia provisto
la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes
aéreos.

Para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, se expidieron
tiquetes en clase econdémica para nueve (9) comisiones otorgadas en
dicho periodo.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 7. Se evidencié como punto de control en la RMBC en la vigencia 2024
Suministro de tiquetes. Los viajes aéreos nacionales la expediciéon de la Resolucion 004 del 11 de enero de 2024 “Por la
e internacionales de servidores de todos los 6rganos cual se fija el valor de los vidticos y gastos de desplazamiento para los
que pertenecen al Presupuesto General de la Nacion, servidores publicos y contratistas de la Region Metropolitana Bogota
deberan hacerse en clase econdmica o en la tarifa que - Cundinamarca para la vigencia 2024”, en donde se fijan las escalas
no supere el costo de esta, salvo los debidamente | S| |[salariales para las comisiones al interior y al exterior, con los valores
justificados (...) diarios que se reconocen.

Los gastos de viaje se autorizardn Unicamente sino En concordancia con lo anterior, se evidencio para la vigencia 2025,
estan cubiertos por la entidad o por las entidades que como accidn de mejora, que la Subdireccion de Gestion Corporativa
organizan los eventos. emitié la Resolucion 074 del 12 de marzo de 2025 “Por medio de la

cual se establece el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de
desplazamiento de los contratistas de la Region Metropolitana Bogota
I Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”, la cual, ajust6 la
Resolucion 004 del 11 de enero de 2024, en lo concerniente a las
bases de liquidacion de acuerdo a la clasificaciéon de los municipios y
departamentos, también incluy6 que los gastos de viaticos y gastos de
viaje se deben ajustar a las normas de austeridad y racionalizacion en
el gasto publico, justificando plenamente la relacion de actividades
cuando a una misma comision se requiera la participacion de un
namero plural de asistentes.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 8.
Reconocimiento de viéticos. (...)

a) Cuando la totalidad de los gastos para manutencion
y alojamiento que genere la comisién de servicios sean
asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar
al pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de vidticos que
genera la comision son asumidos de forma parcial por
otro organismo o entidad, Unicamente se podra
reconocer la diferencia en forma proporcional a criterio
de la entidad, y con fundamento en la normativa
aplicable a la materia.

c) Cuando la comision de servicios no requiera que el
servidor publico pernocte en el lugar de la comision, la
administracion podra reconocer un valor menor al
cincuenta por ciento (50%) a que hacen referencia los
decretos salariales para lo cual tendran en cuenta los
costos del lugar al que se desplaza el servidor.

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa reporté que para el periodo 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
gastos de viaje, debido a que en este periodo aun no se habia provisto
la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes
aéreos.

Para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, se
presentaron veintitrés (23) eventos con un numero plural de
asistentes, se verificaron los objetos de las solicitudes de comisién
otorgadas con las Resoluciones 429 del 14/11/2024, 392 del
23/10/2024, 399 del 29/10/2024 y 418 del 0/11/2024, observando que
en los objetos de las solicitudes se describe la actividad a realizar, y
en los informe de comision, se describe las actividades realizadas por
cada uno de los comisionados, su cargo y sus funciones;
adicionalmente, se observd que en los casos en que el comisionado
no pernocta, se le paga el 50% de la escala de la Resolucién Interna
004 del 11 de enero de 2024 que fija los vidticos y gastos de
desplazamiento de los colaboradores de la RMBC.

Se evidencié como punto de control en la RMBC en la vigencia 2024
la expediciéon de la Resolucion 004 del 11 de enero de 2024 “Por la
cual se fija el valor de los viaticos y gastos de desplazamiento para los
servidores publicos y contratistas de la Regidon Metropolitana Bogota
I~ Cundinamarca para la vigencia 2024”, en donde se fijan las escalas
salariales para las comisiones al interior y al exterior, con los valores
diarios que se reconocen.

En concordancia con lo anterior, se evidencid para la vigencia 2025,
como accion de mejora, que la Subdireccion de Gestion Corporativa
emitio la Resolucion 074 del 12 de marzo de 2025 “Por medio de la
cual se establece el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de
desplazamiento de los contratistas de la Region Metropolitana Bogota
I Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”, la cual, ajust6 la
Resolucion 004 del 11 de enero de 2024, en lo concerniente a las
bases de liquidacion de acuerdo a la clasificacion de los municipios y
departamentos, también incluyé que los gastos de viaticos y gastos de
viaje se deben ajustar a las normas de austeridad y racionalizacion en
el gasto publico, justificando plenamente la relacion de actividades
cuando a una misma comisién se requiera la participacion de un
namero plural de asistentes.

B Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 52 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE SEGUIMIENTO

Disposicion

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 9.
Delegaciones oficiales. En los casos de delegaciones
oficiales las entidades de la rama ejecutiva del orden
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estrictamente necesaria por la relacién de las funciones
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Corresponde a las entidades soportar
documentalmente la razonabilidad y necesidad de la
asistencia del numero plural de sus servidores,
individualizando la justificacion por cada uno de ellos,
segun el empleo que desempefia, sus funciones, el
objeto de la comisidn, y que no se afectara la prestacion
del servicio.
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Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa report6 que para el periodo 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2023, no se reconocieron viaticos y
gastos de viaje, debido a que en este periodo alun no se habia provisto
la planta de personal, por ende, tampoco se expidieron tiquetes
aéreos.

Para el periodo 1 de octubre al 31 de diciembre de 2024, se
presentaron veintitrés (23) eventos con un nudmero plural de
asistentes, se verificaron los objetos de las solicitudes de comisién
otorgadas con las Resoluciones 429 del 14/11/2024, 392 del
23/10/2024, 399 del 29/10/2024 y 418 del 0/11/2024, observando que
en los objetos de las solicitudes se describe la actividad a realiza, y en
los informe de comisién, se describe las actividades realizadas por
cada uno de los comisionados, su cargo y sus funciones;
adicionalmente, se observé que en los casos en que el comisionado
no pernocta, se le paga el 50% de la escala de la Resolucién Interna
004 del 11 de enero de 2024 que fija los vidticos y gastos de
desplazamiento de los colaboradores de la RMBC.

Se evidencié como punto de control en la RMBC en la vigencia 2024
la expedicion de la Resolucion 004 del 11 de enero de 2024 “Por la
cual se fija el valor de los viaticos y gastos de desplazamiento para los
servidores publicos y contratistas de la Region Metropolitana Bogota
I~ Cundinamarca para la vigencia 2024”, en donde se fijan las escalas
salariales para las comisiones al interior y al exterior, con los valores
diarios que se reconocen.

En concordancia con lo anterior, se evidencid para la vigencia 2025,
como accion de mejora, que la Subdireccion de Gestion Corporativa
emitié la Resolucion 074 del 12 de marzo de 2025 “Por medio de la
cual se establece el procedimiento y fija el valor de los viaticos de las
comisiones de servicio para los servidores publicos y gastos de
desplazamiento de los contratistas de la Region Metropolitana Bogota
I Cundinamarca para la vigencia fiscal 2025”, la cual, ajusto la
Resolucion 004 del 11 de enero de 2024, en lo concerniente a las
bases de liquidacion de acuerdo a la clasificaciéon de los municipios y
departamentos, también incluyé que los gastos de viaticos y gastos de
viaje se deben ajustar a las normas de austeridad y racionalizacion en
el gasto publico, justificando plenamente la relacion de actividades
cuando a una misma comision se requiera la participacion de un

namero plural de asistentes.
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Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que “(...) como buena
practica y con el propdsito de contribuir al ejercicio de control interno,
en relacion con las medidas tomadas en el cuarto trimestre de 2024
para reducir el gasto de este tipo de contratos, orientando a
implementar dispositivos tecnolégicos como camaras, alarmas u
otros dispositivos; la Subdirecciébn de Gestion Corporativa en
materia de recursos fisicos, informa que, las instalaciones de la RMBC
cuentan con 4 cdmaras para el piso 14; y 4 cAmaras para el piso 15;
entregadas el 26 de agosto del 2024 cuyo valor fue asumido por el
proveedor del arrendamiento FAMOC DEPANEL.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 13.
Vigilancia. Las entidades evaluaran la viabilidad de
implementar dispositivos tecnolégicos como camaras, | SI
alarmas u otros dispositivos, con el fin de reducir el
gasto con este tipo de contratos.

En el mes de diciembre se suscribié contrato de seguridad y vigilancia
No. RM-MC-107-2024, que tiene como objeto “Prestar el servicio
integral de vigilancia y seguridad en las instalaciones de Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca para la permanente y
adecuada proteccion de las personas, usuarios, bienes muebles e
inmuebles”, dicho contrato con un plazo de ejecucion de 8 meses, y
tiene como caracteristica la inclusion de medios tecnolégicos y se
solicitd en arriendo la instalacion de los siguientes medios tecnoldgicos
establecidos en los estudios previos del contrato: Alquiler de un lector
de tarjeta, un detector de metales, cuatro (4) conjuntos de circuitos y
componentes de radiofrecuencia, dos (2) circuitos integrados y alquiler
de un computador de escritorio.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 20.
Racionalizacién en la Contratacién de Estudios.
)Antes de contratar estudios y/o disefios, cada entidad
\verificara si cuenta con otros estudios con el mismo o
similar objeto (esto se podra determinar considerando
el alcance y los entregables de los estudios). En estos
casos, la respectiva entidad revisara si es posible
utilizar, total o parcialmente, los estudios que ya se
tienen, para obtener el fin que se propone, o0 si es
necesario actualizar, complementar, el estudio o el
disefio que ya se tiene, en cuyo caso se aplicaran los
principios de la contratacion publica y solo contratara los
trabajos adicionales que sean necesarios para
actualizar o complementar dichos estudios

Cumple

Sl

(SI/NO)8

Octubre a Diciembre de 202419

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que, como buena
practica y con el propdsito de contribuir al ejercicio de control interno,
la Oficina Juridica, mediante correo electrénico de fecha 14 de marzo
de 2025, informé que, teniendo en cuenta que la operacion de la
entidad inici6 en la vigencia 2024, no se cuenta con una base histérica
de estudios y disefios que le permita optimizar la contratacién de estos
en las distintas areas tematicas sobre las cuales tiene competencia,
no obstante, este es un aspecto que se contempla incorporar en los
distintos lineamientos contractuales aplicables.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales; sin embargo, se recomienda, adelantar las acciones y/o
gestiones al interior de la Entidad con el fin de implementar una base
historica de estudios y disefios que le permita optimizar en su interior
la contratacion de estos en las distintas &reas tematicas sobre las
cuales tiene competencia.

Precision de la Subdireccion de Gestién Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdirecciéon de
Gestion Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, en el que se preciso:

“La Oficina Juridica, mediante correo electronico institucional de fecha
22 de abril de 2025, informa que, no se tienen observaciones a la
misma; sin embargo, frente a la implementacién de la base histérica
de estudios y disefios, es necesario precisar, que la Oficina Juridica
tiene control y manejo de los objetos contractuales mas no de los
productos entregados en ejecucion de los contratos realizados. Por lo
cual, es necesario que las areas que establezcan y contraten estudios
y disefios asuman la responsabilidad del manejo y custodia de los
mismos y definir conjuntamente el disefio de la base histérica de la
informacioén.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta la precision de la Oficina Juridica: “(...) no se
tienen observaciones a la misma (...)", la Oficina de Control Interno
mantiene la recomendacion; con el fin, de que se adelanten, las
acciones y/o gestiones al interior de la Entidad sobre el tema patrticular.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 22.
Sostenibilidad ambiental. Las entidades propenderan
por adoptar las siguientes acciones medio ambientales
ly de ahorro:

a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas,
aprovechamiento de aguas lluvias e instalacion de
ahorradores.

b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de
energia y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de
energia, temporizadores y demas que ayuden al ahorro

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa informo que las instalaciones de
la RMBC cuentan con luces LED que disminuyen el consumo de
energia, tienen una durabilidad de 8 a 10 afios y se activan con sensor
de movimiento.

Con relacién al consumo de agua la entidad cuenta con dos baterias
de bafios ofreciendo los siguientes beneficios:

Prevencién de expansion de virus y bacterias. Al funcionar sin
necesidad de tocarlos, los grifos con sensor automaticos reducen el
riesgo de transmision de virus, bacterias y gérmenes, garantizando

una mayor higiene en el entorno.
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de recursos. Mayor seguridad para evitar inundaciones. Los grifos con sensor

d) Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de evitan el riesgo de inundaciones causadas por olvidar cerrar el grifo.
elementos de oficina, maximizacién de la vida util de las Se detienen automaticamente al retirar las manos, brindando
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia. tranquilidad y previniendo posibles dafios.

e) Crear programas intermedios de fomento al uso de Ahorro en el consumo de agua. Los grifos con sensor incorporan
\vehiculos y medios de transporte ambientalmente sistemas de ahorro de agua, brindando una reduccion significativa en
sostenibles, como bicicletas, transporte publico entre el consumo.

otros.

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana
informé que, institucionalmente se cuenta con el procedimiento
denominado “G-PC-004 Comunicaciones Internas”, el cual establece
en el numeral 2 del punto 6 Condiciones “La Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana es la encargada de
disefiar y divulgar a través de canales internos las campafas y/o
productos de comunicacioén solicitados por las areas de la Regién
Metropolitana Bogota Cundinamarca”; por lo cual, cada una de las
campafias o divulgaciones que se realizaron durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2024 fueron las solicitadas por las &reas
responsables y otras generadas por la OACPC.

(...) a partir del mes de septiembre de 2024, se realizé la campafia
denominada “Pablo Derroche”, solicitada por la Jefe de la Oficina de
Comunicaciones, a quien la Subdireccion de Gestion Corporativa le
manifestd la necesidad de concientizar a los colaboradores de la
entidad, respecto a la disminucién y ahorro en los consumos de los
servicios publicos, asi como las campafias de cuidado del medio
ambiente. En octubre de 2024, se finaliz6 la campafia con
lineamientos en temas de buenos habitos igual convivencia saludable,
piezas divulgadas el 1, 8 y 15 de octubre a través del boletin de
semanal digital interno.

En cuanto al ranking de ahorro en el consumo de agua y energia en el
periodo octubre a diciembre de 2024, la Subdireccion de Gestion
Corporativa informé que, no cuenta con esta informacién, con
fundamento al contexto institucional expuesto en el numeral 1l del
presente escrito, en el cual se indico, el 26 de agosto de 2024, se
consolidé con la habilitacion y puesta en marcha del Centro Regional
en las nuevas instalaciones donde funciona la sede administrativa de
la Region Metropolitana y sus entidades adscritas y/o vinculadas, con
espacios adecuados para el cumplimiento de las funciones y
actividades de los colaboradores de la Entidad, e interlocucién con los
socios y ciudadania general, generando reconocimiento en un espacio
fisico y sentido de pertinencia en la construccién colectiva de entidad.

En virtud de lo anterior, se establece que, a la fecha, no se tiene
informacién que sirva como linea base para presentar un ranking de
ahorro del consumo de agua y energia en el periodo de octubre a
diciembre de 2024, y comparar con el consumo del mismo periodo de
2023.

Lo anteriormente expuesto por la Subdireccion de Gestion
Corporativa, denota que durante el cuarto trimestre de 2024, la RMBC,
realiz6 campafias de concientizacién para el uso adecuado de los
servicios publicos, ademas, cuenta con baterias de bafio con sensores
automaticos que previenen el desperdicio de agua; sin embargo, no
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se tienen establecidas metas de ahorro en el consumo de agua y
energia, por lo que, se recomienda estudiar la necesidad de establecer
metas de ahorro, que permitan medir los niveles de ahorro o en su
defecto mayores consumos, logrando, establecer medidas que
disminuyan los consumos o realizar otras campafias de
concientizacién que tengan impacto en los consumos.

Precision de la Subdireccion de Gestion Corporativa.

Mediante correo electrénico del 23 de abril de 2025 la Subdireccién de
Gestién Corporativa, radicé el memorando No. CI-20250423-489 del
23 de abril de 2024, con el que se preciso:

“El Equipo de Recursos Fisicos de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, mediante correo electronico institucional de fecha 23 de
abril de 2025, informa que, acoge la recomendacién, con fundamento
que actualmente no contamos con una linea base de consumo de
agua y energia que permita conocer el comportamiento real del uso
de estos recursos en la entidad.

Por lo anterior, en trabajo conjunto y coordinado, se abordara el tema
desde el Equipo de Recursos Fisicos de la Subdireccion de Gestion
Corporativa, con la Oficina Asesora de Planeacion Institucional, siendo
esta ultima dependencia, la responsable de liderar la formulacion e
implementacion del Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, y
este instrumento, contempla tanto el diagnéstico de consumos como
la definicidbn de metas orientadas a su reduccion y control.

Aunado a lo expuesto, la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Participacion Ciudadana, mediante correo electrénico institucional de
fecha 23 de abril de 2025, informa que, contamos con un
procedimiento establecido para el desarrollo de campafias
institucionales.

Es importante tener en cuenta, que los insumos para estas campafias
deben ser proporcionados por las dependencias competentes, en este
caso, por quienes tienen dentro de sus funciones la gestion de
indicadores, metas u otras acciones relacionadas con la gestion
ambiental mencionada.

Una vez contemos con el material técnico necesario, podemos
avanzar con la estructuracion y ejecucion de la campafa
correspondiente, de manera articulada, con la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, el Equipo de Recursos Fisicos de la
Subdireccion de Gestién Corporativa y demas dependencias de la
entidad.”

Conclusién de la Oficina de Control Interno.

Una vez analizadas las precisiones realizadas por el Equipo de
Recursos Fisicos, en las que determina que acoge la recomendacion
e indica que realizara trabajo conjunto con la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, con el fin de realizar un diagnéstico de los
consumos y determinar las metas para la reduccion de los mismos; la
Oficina de Control Interno, mantiene las recomendaciones asi:
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Octubre a Diciembre de 202419

Respecto de los consumos de los servicios de energia y de agua: (i)
estudiar la necesidad de establecer metas de ahorro, que permitan
medir sus niveles, logrando, determinar e implementar acciones que
disminuyan los consumos; y/o (ii) realizar campafias de sensibilizacion
respecto al impacto en los consumos de estos servicios en la Regién
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca.

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 5. De
la obligacion de conservar la imagen institucional.
(...)

Las entidades estatales que trata el articulo 2° de la
presente Ley, solo podrén erogar recursos para cambiar
la sefialética existente en los bienes inmuebles en
coherencia con la austeridad del gasto estatal, y en
concordancia con el Manual de Identidad Visual de la
entidad.

Sl

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que, elabor6 el Manual
de Identidad Visual en el mes de octubre 2024, sin embargo, desde
esta dependencia no se utilizaron recursos para cambiar la sefialética
en los bienes inmuebles de la RMBC.

Se consulté en la Biblioteca de Documentos de la RMBC, observando
que se encuentra el Manual de Identidad Visual 2024 en version 2.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI120250307-334 del 7 de marzo de 2025,
y no se observaron contratos relacionados con el cambio de la
sefialética de los bienes inmuebles de la RMBC.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 6.
Prohibiciones. Se prohibe todo gasto en la publicidad
de naturaleza estatal, que tenga el objeto de
autopromocionar, enaltecer o denigrar la imagen de
funcionarios del gobierno nacional o territorial a través
de la promocién de sus cuentas personales en redes
sociales, y/o de partido o movimiento politico y marcas
de gobierno.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa inform6 que, a través de los
canales oficiales internos y externos, divulga Unicamente informacién
institucional, de gestion o avances obtenidos sobre cada una de las
areas tematicas: Movilidad, Seguridad Ciudadana, Convivencia y
Justicia, Seguridad Alimentaria y Comercializacion, Servicios Publicos
Domiciliarios 'y TIC, Desarrollo Econémico, Medio Ambiente,
Ordenamiento Territorial y Habitat.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando C120250307-334 del 7 de marzo de 2025,
Y no se observaron contratos relacionados con publicidad de la RMBC.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 7. De
las vocerias de las entidades estatales. (...)

No se podra erogar presupuesto publico sobre cuentas
personales de quienes ocupen los cargos publicos
distintas a las cuentas designadas para el ejercicio de
la voceria.

SI

Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa informé que, no cuenta con
recursos institucionales para estos propésitos, para hacer
comunicacion interna y externa, desde la Oficina aplicamos el uso de
herramientas digitales o estrategias de comunicacion definidas por la
entidad.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.
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Mediante memorando CI-20250320-383 del 20 de marzo de 2025, la
Subdireccion de Gestién Corporativa informé que, no se ha empleado
recursos para promocionar marcas de la RMBC, ni se realizaron

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 8. De contratos de elementos distintivos.

la austeridad del gasto en lo publicidad estatal. Se
prohibe el gasto estatal de imagen o identidad que
promueva las marcas de gobierno. Las entidades | SlI
estatales no podran realizar la contratacién de nuevos
elementos distintivos hasta tanto no hoya adoptado el
Manual de Identidad Visual que trata la presente ley.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos en el
cuarto trimestre de 2024, del listado suministrado por la Oficina
Juridica con el memorando CI20250307-334 del 7 de marzo de 2025,
y no se observaron contratos relacionados con promocion o publicidad
de la imagen o identidad de la RMBC.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y
alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios
adicionales.

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa mediante memorando Cl-20250320-383 del 20 de marzo de

2025.

6. Cumplimiento de las Normas Internacionales de Auditoria,
Limitaciones, Conflictos de Interés y Fortalezas Evidenciadas.

Para la realizacion de este seguimiento, se aplicaron las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia, teniendo en cuenta que las pruebas realizadas
se efectuaron mediante muestreo selectivo, por consiguiente, no se cubrié la
verificacion de la efectividad de todas las medidas de control del proceso.

Aunado a lo anterior, se precisa que, durante el desarrollo, no se presentaron
limitaciones, asi como tampoco, se dio lugar a la presentacion de conflicto de intereses
gue pudieran afectar o impedir su desarrollo y resultado.

Se precisa ademas que debido a las limitaciones de cualquier estructura de Control
Interno, pueden ocurrir errores e irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la
planeacioén y realizacion del presente seguimiento, es asi como la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca y las dependencias que la integran, son las responsables de
establecer y mantener un adecuado Sistema de Control Interno y prevenir posibles
irregularidades, de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG-.

Finalmente se indica que como resultado de la verificacion (i) se determin6é que la
Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, ha implementado actividades y ha
creado controles que conllevan al uso racional de los recursos asignados al presupuesto
de gastos; sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo, las medidas de
austeridad que viene implementandose en la Entidad, se (ii) destaca el compromiso de
Direccion General, las Subdirecciones y diferentes Oficinas que componen la estructura
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de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca, que suministraron la informacién
solicitada para el seguimiento y elaboracion del informe de austeridad del gasto del
cuarto trimestre de 2024 y se (iii) precisa que en la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, teniendo en cuenta el principio de gradualidad, el primer titular de la
Oficina de Control Interno se posesiono el dia 27 de enero de 2025; es asi que, el
presente informe de austeridad del gasto es el primero rendido en la Entidad, el cual
iniciara su regulacién en su rendicion de manera trimestral a partir del presente
seguimiento.

7. Conclusiones: Hallazgos, Observaciones y/o
Recomendaciones?’

Una vez adelantadas las etapas de planeacion y ejecucion del seguimiento, se precisa
que no se evidenciaron situaciones que ameritaran la mencion de hallazgos ni
observaciones?3; sin embargo, se determinaron algunas situaciones que ameritaron el
planteamiento de recomendaciones?®* -las cuales se plantean teniendo en cuenta el
principio de gradualidad?®-, que tienen como Unico fin generar oportunidades de mejora
al proceso contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de las medidas de
austeridad en el gasto en la Entidad.

7.1. Recomendaciones

1. Se sugiere elaborar el documento denominado “Plan Interno de Austeridad”;
el cual como instrumento permitira de manera compilada y/o consolidada
establecer los lineamientos sobre la materia en la Region Metropolitana
Bogota - Cundinamarca; determinando entre otros aspectos, el cumplimiento
de las metas de ahorro, acciones dirigidas al control de los gastos y a la
simplificacion de los procesos e identificacion de los responsables de la
ejecucion del plan de austeridad; lo cual ademas, facilitara la toma de
decisiones respecto del adecuado y eficiente uso de los recursos.

22 En el presente informe de seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto del
cuarto trimestre de 2024 de la Regidn Metropolitana Bogota — Cundinamarca, la Oficina de Control Interno
no determind hallazgos ni observaciones, sino recomendaciones, teniendo en cuenta el principio de
gradualidad de que trata el articulo 5 numeral 6, articulo 9 y 10 de la Ley 2199 de 2022 y el Acuerdo
Regional 001 de 2022 articulo 4; sugerencias que se emiten con el fin de generar oportunidades de
mejora al proceso, las cuales seran analizadas en proximos seguimientos.

23 Las observaciones son banderas rojas para el proceso, que buscan que la Entidad analice dichas
circunstancias evidenciadas en el seguimiento, con el fin de evaluar la necesidad de adoptar y/o fortalecer
puntos de control y/o implementar acciones; sin embargo, se aclara que estas no estan llamadas a
establecerse Plan de Mejoramiento.

24 |as recomendaciones no estan llamadas a establecer Plan de Mejoramiento, pero se invita a que sean
evaluadas por el(los) Lider(es) del Proceso(s) con el fin de ser tenidas en cuenta en la Entidad para
generar oportunidades de mejora al (a los) proceso(s).

25 Pincipio de que trata el articulo 5 numeral 6, articulo 9 y 10 de la ley 2199 de 2022 y el Acuerdo Regional
001 de 2022 articulo 4.
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2. Se sugiere realizar las consultas ante la instancia pertinente para determinar
la procedencia o no del reporte de los pagos efectuados con cargo a los
recursos entregados por administracion a terceros, asi como su fecha de
presentacion.

3. Se sugiere continuar adelantando las acciones para la implementacion del
PIGA y realizar las acciones de seguimiento como se establece en el Acuerdo
Regional 003 de 2022 en el articulo 9 No. 4 por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion Institucional, en especial respecto de la reduccién del
consumo, reutilizacion y reciclaje de implementos de oficina.

4. Se recomienda continuar racionalizando la provision de refrigerios a los
estrictamente necesarios en los eventos (capacitaciones, reuniones, entre
otros) que organiza la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca, con el
fin de contribuir a los fines del Estado (eficiencia, eficacia y economia).

5. Se sugiere respecto de los consumos por asignacion de lineas celulares,
continuar teniendo en cuenta lo sefalado en el literal e) del Decreto 199 del
20 de febrero de 2024, mediante la evaluacién continua de la asignacion de
las lineas méviles en la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca a fin
de evitar la materializacion de posibles riesgos asociados al proceso.

6. Se recomienda, en lo relacionado con la racionalizacién en la contratacion de
estudios, adelantar las acciones y/o gestiones al interior de la Entidad con el
fin de implementar una base histérica de estudios y disefios que le permita
optimizar en su interior la contratacién de estos en las distintas areas
temaéticas.

7. Se sugiere analizar y determinar si la herramienta de control denominada
“Programacién Semanal de Transporte RMBC”, es una herramienta adecuada
de control para el proceso, y/o determinar si es necesario ajustarla o crear una
nueva.

8. Se sugiere, respecto de los consumos de los servicios de energia y de agua:
() estudiar la necesidad de establecer metas de ahorro, que permitan medir
sus niveles, logrando, determinar e implementar acciones que disminuyan los
consumos; y/o (ii) realizar campafas de sensibilizacion respecto al impacto
en los consumos de estos servicios en la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca.

9. Se recomienda identificar los factores de riesgo asociados al cumplimiento de
las normas de austeridad en del gasto, utilizando los criterios para la
identificacion, valoracion y control de los riesgos, lo que conlleva a conocer,
controlar y mitigar los eventos que representan una amenaza en el
cumplimiento de la normativa de austeridad y eficiencia en el gasto publico y
su impacto en los objetivos estratégicos de la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca.
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10.Se sugiere continuar aunando esfuerzos en compafiia del Proceso liderado
por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional con el fin de fortalecer el
Sistema de Gestion de Calidad en la Entidad mediante la formalizacion de
procedimientos relacionados al proceso.

Realizé‘\gerificacic')\n y elabor6 informe:
0 )

J

/ / e — 7-‘-RR""‘>
AL/
i-'{/[ 4 / 7y og
g >
Yuber Alexander Pefia Cardenas
Auditor Oficina de Control Interno

Reviso y aprobo:

OP/

Andrea Reyes Saavedra
Jefe Oficina de Control Interno
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ANEXO 1

A continuacion, se compilan las conclusiones generadas por la Oficina de Control
Interno en el marco del presente seguimiento.

Es asi como, para comprension de la siguiente tabla las recomendaciones se

denominaran con la letra “R” y la convencién sera:

No. | Convencion Hallazgo?®, Observacion?’ o Requiere
Recomendacién formulacién y
suscripcion de
PMP%
R1 Se sugiere elaborar el documento NO

denominado “Plan Interno de
Austeridad”;, el cual como
instrumento permitira de manera
compilada y/o consolidada
establecer los lineamientos sobre
la materia en la Region
Metropolitana Bogota -
Cundinamarca,; determinando
entre otros aspectos, el
cumplimiento de las metas de
ahorro, acciones dirigidas al
control de los gastos y a la
simplificacion de los procesos e
identificacion de los responsables
de la ejecucion del plan de
austeridad; lo cual ademas,
facilitara la toma de decisiones
respecto del adecuado y eficiente
uso de los recursos.

Se sugiere realizar las consultas NO
ante la instancia pertinente para
determinar la procedencia o no
del reporte de Ilos pagos
efectuados con cargo a los

R2

26 Para efectos del presente informe no se emitieron hallazgos.

27 Para efectos del presente informe no se emitieron observaciones.

28 Para efectos del informe entiéndanse el Plan de Mejoramiento por Procesos- PMP- el compendio de
acciones de mejoramiento formuladas por los lideres de los procesos con el fin de subsanar las causas
raiz de los hallazgos emitidos por la Oficina de Control Interno en el marco del ejercicio del Control Fiscal
Interno.
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recursos entregados por
administracion a terceros, asi
como su fecha de presentacion.

R3

Se sugiere continuar adelantando
las acciones para la
implementacion del PIGA vy
realizar las acciones de
seguimiento como se establece
en el Acuerdo Regional 003 de
2022 en el articulo 9 No. 4 por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, en
especial respecto de la reduccion
del consumo, reutilizacion vy
reciclaje de implementos de
oficina.

NO

R4

L 9@,
Q)
.
‘

2

Se recomienda continuar
racionalizando la provision de
refrigerios a los estrictamente
necesarios en los eventos
(capacitaciones, reuniones, entre
otros) que organiza la Region
Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, con el fin de
contribuir a los fines del Estado
(eficiencia, eficacia y economia).

NO

R5

WL
Q)
.
‘

2

Se sugiere respecto de los
consumos por asignacion de
lineas celulares, continuar
teniendo en cuenta lo sefialado en
el literal e) del Decreto 199 del 20
de febrero de 2024, mediante la
evaluacion continua de la
asignacion de las lineas moviles
en la Regién Metropolitana
Bogota — Cundinamarca a fin de
evitar la materializacion de
posibles riesgos asociados al
proceso.

NO

R6

L oD,
o
s
:

2

Se recomienda, en lo relacionado
con la racionalizacion en la
contratacion de estudios,
adelantar las acciones y/o
gestiones al interior de la Entidad

NO
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con el fin de implementar una
base historica de estudios vy
disefios que le permita optimizar
en su interior la contratacion de
estos en las distintas areas
tematicas.

R7

L 9@,
Q)
.
‘

2

e

Se sugiere analizar y determinar si
la  herramienta de control
denominada “Programacion
Semanal de Transporte RMBC”,
es una herramienta adecuada de
control para el proceso, y/o
determinar si es necesario
ajustarla o crear una nueva.

NO

R8

L 9@,
Q)
.
‘

2

e

Se sugiere, respecto de los
consumos de los servicios de
energia y de agua: (i) estudiar la
necesidad de establecer metas de
ahorro, que permitan medir sus
niveles, logrando, determinar e
implementar acciones que
disminuyan los consumos; y/o (ii)
realizar campanas de
sensibilizacion respecto al
impacto en los consumos de estos
servicios en la Regién
Metropolitana Bogota -
Cundinamarca.

NO

R9

L D,
)
S 4

2

Se recomienda identificar los
factores de riesgo asociados al
cumplimiento de las normas de
austeridad en del gasto, utilizando
los criterios para la identificacion,
valoracion y control de los riesgos,
lo que conlleva a conocer,
controlar y mitigar los eventos que
representan una amenaza en el
cumplimiento de la normativa de
austeridad y eficiencia en el gasto
publico y su impacto en los
objetivos estratégicos de Ila
Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca.

NO
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R10 )

ag)
NG

N

Se sugiere continuar aunando
esfuerzos en compafia del
Proceso liderado por la Oficina
Asesora de Planeacion
Institucional con el fin de
fortalecer el Sistema de Gestidn
de Calidad en la Entidad mediante
la formalizacién de
procedimientos relacionados al
proceso.

NO
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