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1. Presentacion

El presente informe tiene como finalidad presentar la gestién adelantada por Direccion Ad Hoc de la
Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca, RMBC en el marco del proceso de puesta marcha de su
operacion, el cual es gradual y progresivo en funcién de su capacidad técnica y financiera, para el periodo
comprendido entre el 22 de diciembre de 2022 y el 9 de enero de 2024.

La RMBC inicié su operacién el 20 de diciembre de 2022 cuando se realizd el primer Consejo Regional,
donde se establecieron los estatutos de funcionamiento de la Entidad, se definieron otros lineamientos
para su operacion y se realizd la designacidn de la funcionaria del Distrito Clara Inés Marquez Vasquez
como Directora Ad Hoc de la Regidon Metropolitana Bogotd — Cundinamarca RMBC para que cumpliera
funciones administrativas, financieras y juridicas necesarias para poner en funcionamiento la entidad®.

2. Descripcion de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca

2.1. Marco normativo y politica publica

La Regidon Metropolitana Bogotd - Cundinamarca fue creada mediante el Acto Legislativo 02 del 22 de julio
de 2020 como una entidad administrativa de asociatividad regional, conformada por el Distrito Capital, la
Gobernacién de Cundinamarca y los municipios de Cundinamarca que se asocien con el objetivo de
promover el desarrollo armdnico, sostenible y equitativo, aprovechando su interdependencia geografica,
ambiental, social o econdmica para cerrar brechas en las areas tematicas priorizadas, a través de acciones
participativas y coordinadas que impacten efectivamente sus dindmicas sociales, econdmicas vy
geograficas.

La Ley Orgdnica 2199 de 2022 expidié su régimen especial, basado en los principios de autonomia
territorial, sostenibilidad, convergencia socioeconémica, pluralidad, identidad regional, gradualidad,
economia y buen gobierno, especialidad, participacion, coordinacion, concurrencia y complementariedad,
y establecid competencias, parametros para la identificacion de los hechos metropolitanos y el
procedimiento para su declaracién, componentes del plan estratégico y de ordenamiento regional,
estructura administrativa y sistema de toma de decisiones, patrimonio y mecanismos de financiacidn,
control politico, participacion ciudadana y acceso a la informacidn, entre otros aspectos.

La conformacion inicial de la Region Metropolitana se dio en 2022 con el ingreso de la Gobernacion de
Cundinamarca, por medio de la Ordenanza Departamental No. 085 del 8 de julio de 2023, y de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, a través del Acuerdo Distrital No. 858 del 18 de noviembre de 2023. De esta manera, la
Regidn inicié su operacidn el 20 de diciembre de 2022 con la realizacién del primer Consejo Regional

1 Acuerdo Regional No. 08 del 20 de diciembre de 2022.
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donde en primera instancia se adoptaron los Estatutos de funcionamiento y operacién de la entidad y se
tomaron decisiones y se establecieron directrices para su puesta en marcha.

2.2. Naturaleza y finalidad

De conformidad con la Ley Orgédnica 2199 de 2022 la naturaleza de la Regidén se encuentra
definido en el articulo 3 de la siguiente manera: “La Regién Metropolitana Bogotd - Cundinamarca es
una entidad administrativa de asociatividad regional con régimen especial ..., y dotada de personeria
juridica de derecho publico, autonomia administrativa y patrimonio propio, a través de la cual las entidades
territoriales que la integran concurren en el ejercicio de las competencias que les corresponden, con el fin
de hacer eficaces los principios constitucionales de coordinacion, concurrencia, complementariedad y
subsidiariedad en la funcion administrativa y en la planeacion del desarrollo dada su interdependencia
geogrdfica, ambiental, social o econémica”.

Y, su finalidad se encuentra descrita en el articulo 22 de la misma Ley que seiiala que tiene “...
como finalidad garantizar la formulacion y ejecucion de politicas publicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo sostenible, asi como la prestacion oportuna y eficiente de los servicios a su cargo,
promoviendo el desarrollo armdnico, la equidad, el cierre de brechas entre los territorios y la ejecucion de
obras de interés regional. En el marco de la igualdad entre los integrantes, sin que haya posiciones
dominantes.”.

2.3. Competencias y funciones de la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca

2.3.1. Competencias de Regidén Metropolitana Bogotd — Cundinamarca

De acuerdo con lo establecido en el articulo 9 de la Ley Organica 2199 de 2022, las competencias de la
Regién Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, en el marco de los principios de concurrencia,
complementariedad, coordinacion y subsidiariedad, son:

“1. Las competencias asignadas por la Constitucion y la Ley.

2. Las que le sean transferidas o delegadas por las entidades del orden nacional para ejercicio
exclusivo de la Region Metropolitana.

3. Las que sean delegadas por las entidades que las conforman.

4. Las que las entidades que la conformen decidan ejercer en forma conjunta previa calificacion de
la materia como un hecho metropolitano.

5. Las que sean definidas en el acto de constitucion de la Region Metropolitana Bogotd -
Cundinamarca.

6. La definicion de hechos Metropolitanos.

En el dmbito de su jurisdiccion, la Region Metropolitana ejercerd, de manera prioritaria,
competencias en las dreas temdticas de: movilidad; seguridad ciudadana, convivencia y justicia;
seguridad alimentaria y comercializacion; servicios publicos; desarrollo econémico; medio
ambiente y ordenamiento territorial, asi como en las demds en que sus asociados compartan
dindmicas territoriales, ambientales, sociales o econdmicas, segun lo defina el Consejo Regional.
(negrilla fuera de texto)
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PARAGRAFO 1. Estas competencias se asumirdn de manera gradual y progresiva en funcion de la
capacidad técnica y financiera que adquiera la region metropolitana conforme a su entrada en
funcionamiento y de acuerdo con la asignacion de recursos prevista para cada una de ellas, asi
como las demds reglas que se establezcan dentro de los estatutos.

PARAGRAFO 2. La transferencia o delegacion de competencias a la Regidn Metropolitana, se
efectuard con los recursos y el capital humano necesario para la correcta ejecucion de la misma,
lo anterior en atencion a la capacidad fiscal y del talento humano de la respectiva entidad.”

En cuanto a las competencias por dreas tematicas, éstas se encuentran definidas en el articulo 10 de la Ley
Orgdnica de 2022.

2.3.2. Funciones del Director de la Regién Metropolitana Bogotd — Cundinamarca

La Ley Organica 2199 de 2023 establecid en su articulo 23 que el director de la RMBC es un empleado
publico de libre nombramiento y remocion que representara legalmente a la Entidad y “.. asistird a las
sesiones del Consejo Regional, con voz, pero sin voto, y presidird los consejos o juntas directivas de las
agencias y entidades adscritas o vinculadas, segun lo defina el Consejo Regional...” (subrayado fuera de
texto).

El articulo 27 de la mencionada Ley establece sus funciones, asi:

“1. Reglamentar los acuerdos metropolitanos.

2. Presentar al Consejo Regional los proyectos de Acuerdo en el marco de su competencia.

3. Velar por la ejecucion, sequimiento y evaluacion del Plan Estratégico de la Region Metropolitana.
4. Proponer al Consejo Regional la modificacion de la planta de personal de la Region
Metropolitana e implementarla.

5. Vincular y remover el personal de la Region Metropolitana.

6. Dirigir la accion administrativa de la Region Metropolitana, con sujecion a la Constitucion
Politica, la ley y los Acuerdos Regionales, y expedir los correspondientes actos administrativos.

7. Celebrar los contratos necesarios para la administracion de los servicios, la ejecucion de las obras
y el cumplimiento de las funciones propias de la Region Metropolitana, de acuerdo con las
autorizaciones, limites y cuantias que al respecto le fije el Consejo Regional.

8. Adoptar los manuales administrativos de procedimiento interno y los controles necesarios para
el buen funcionamiento de la entidad.

9. Adoptar los planes, programas y proyectos de gestion de talento humano en la entidad, de
conformidad a los lineamientos y directrices establecidos.

10. Presentar los proyectos de Acuerdo relativos al Plan Estratégico de la Region Metropolitana, al
Plan de Inversiones y al Presupuesto Anual de Rentas y Gastos. El proyecto de presupuesto deberd
someterse al estudio del Consejo Regional antes del 12 de noviembre de cada afio.

11. Asistir a las sesiones del Consejo Regional, en las que actuard con voz, pero sin voto, y asumir
la relatoria y elaboracidn de actas de las sesiones.

12. Administrar los bienes y fondos que constituyen el patrimonio de la Region Metropolitana y
responder por su adecuada ejecucion.

13. Ejercer la prerrogativa de cobro coactivo para hacer efectivo el recaudo de las obligaciones
creadas a favor de la Region Metropolitana.

14. Presentar al Consejo Regional, a la Asamblea Departamental de Cundinamarca, al Concejo
Distrital de Bogotd y a los Concejos Municipales los informes que le sean solicitados sobre la
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ejecucion de los planes y programas de la Region Metropolitana, y sobre la situacion financiera de
la entidad.

15. Presentar al Consejo Regional, al final de cada afio de labores, un informe de gestion y
resultados, acomparfiado de un planteamiento razonado de propuestas.

16. Constituir mandatarios o apoderados que representen a la Region Metropolitana en asuntos
judiciales o litigiosos.

17. Delegar en funcionarios de la entidad las funciones que autoricen los estatutos o el Consejo
Regional.

18. Las demds que le asignen la ley, los estatutos y el Consejo Regional.”

Asi mismo, mediante el Acuerdo Region No. 01 de 2022 “Por medio del cual adopta los Estatutos de la
Regidon Metropolitana Bogotd - Cundinamarca” el Consejo Regional establecié en su Capitulo IV,
comprendido entre el articulo 38 y el 44, que el Director sera el canal de comunicacién entre el Consejo
Regional, las entidades publicas o privadas, y la comunidad en general, y otros aspecto relacionados con
su nombramiento, posesidn, renuncia, retiro, falta temporal o definitiva, provisionalidad y denominacién
de las decisiones que expida.

Adicionalmente, en el articulo 3 del Acuerdo Regional No. 03 de 2022 “Por medio del cual se determina la
estructura organizacional de la Regién Metropolitana Bogotd —Cundinamarca, se determinan las funciones
de sus dependencias y se dictan otras disposiciones.” Se establecen las funciones de la Direccién General
de la RMBC, dentro de las cuales se incluye ejercer la secretaria técnica del Consejo Regional, dirigir y
coordinar la gestidn de recursos de cofinanciacién, de cooperacion internacional, de APP y otros
instrumentos publicos y privados de gestion, para el desarrollo de proyectos estratégicos de la RMBC,
expedir el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, entre otras.

No obstante, es preciso mencionar que la gestién adelantada durante el primer afio de operacion de la
Regién Metropolitana Bogotd — Cundinamarca estuvo a cargo de la Direccion Ad Hoc para que cumpliera
funciones administrativas, financieras y juridicas necesarias para poner en funcionamiento la entidad,
tal como lo designd el Consejo Regional mediante Acuerdo Regional No. 08 del 20 de diciembre de 2022.

2.3.2.1. Participaciones en Juntas Directiva y otros

En la Ley Orgdnica 2199 de 2022 se ha dispuesto que el Director de la RMBC participa en las siguientes
instancias:

1. Secretaria técnica del Consejo Regional de la Region Metropolitana Bogota
Cundinamarca: donde se encarga “.. de planear, organizar y dirigir los trdmites necesarios para
el cabal cumplimiento de las funciones del Consejo Regional; preparar los proyectos de Acuerdo,
incluyendo los estudios técnicos que se le soliciten y aquellos necesarios para soportar la toma de
decisiones, y proporcionar la infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el
funcionamiento del Consejo Regional, asi como convocar a sus miembros. Asimismo, tendrd a su
cargo la relatoria y elaboracién de actas de las sesiones del Consejo Regional. ...”".

2 Articulo 28 de la Ley Orgénica 2199 de 2022.
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Asi mismo, el Consejo Regional, mediante el Acuerdo Region No. 01 de 2022 “Por medio del cual
adopta los Estatutos de la Regidon Metropolitana Bogota - Cundinamarca” establecié en su articulo
23 funciones adicionales como tramitar la publicacidon de los acuerdos regionales, llevar el registro
de todos los integrantes del Consejo Regional con sus correspondientes soportes, llevar el registro
y entrega de documentacion solicitados por las comisiones, entre otros aspectos.

Hasta el 21 de diciembre de 2023, se han llevado a cabo 11 sesiones del Consejo Regional donde
han aprobado 24 acuerdos regionales que han sido publicados en la pagina web de la entidad:
www.regionmetropolitanagov.co, y tratan de la aprobacion de estatutos de funcionamiento y
presupuestales, estructura organizacional, planta de personal, escala salarial, Plan de Gestién
Institucional, reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva de la Agencia Regional de
Seguridad Alimentaria y Comercializaciéon, proceso de presentacidon, evaluacion, estudio vy
aprobacion del presupuesto, seleccion del primer Director de la Entidad y otros aspectos
relacionados con la gestion de la Regidn.

A continuacién, se listan los Acuerdo Regionales expedidos por el Consejo Regional desde su
creacion, destacando que a partir del Acuerdo No. 09 de 2022 se inicid la labor de Secretaria
Técnica por parte de la Direccion Ad Hoc:

NUMERO DEL

ACUERDO FECHA TEMATICAS

ACUERDO 1de 2022 | 20/12/2022 | Estatutos de funcionamiento

ACUERDO 2 de 2022 | 20/12/2022 | Presupuesto anual de rentas y gastos para la vigencia fiscal 2022

ACUERDO 3 de 2022 | 20/12/2022 | Estructura organizacional y funciones de sus dependencias

ACUERDO 4 de 2022 | 20/12/2022 | Planta de personal

ACUERDO 5de 2022 | 20/12/2022 | Escala salarial de los empleados publicos de la entidad

Identificacion de Hechos Metropolitanos del area teméatica de movilidad y ambito

ACUERDO 6 de 2022 | 20/12/2022 e . S .
geografico con listado de municipios elegibles

Traslado transitorio de las funciones de la Agencia Regional de Movilidad al Sector de

ACUERDO 7 de 2022 | 20/12/2022 Movilidad del Distrito Capital

Designacién de Directora Ad Hoc para la Region Metropolitana Bogota —

ACUERDO 8 de 2022 | 20/12/2022 .
Cundinamarca

Identificacién de los hechos del drea tematica de Seguridad Alimentaria y de
ACUERDO 9 de 2022 | 23/12/2022 | Comercializacidny se adopta su ambito geografico con el listado de municipios
elegibles

Funciones de la Agencia de Seguridad Alimentaria y de Comercializaciény se
23/12/2022 | transfieren transitoriamente a la Agencia de Comercializacién e Innovacion para el
Desarrollo de Cundinamarca

ACUERDO 10 de
2022

Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones para la vigencia fiscal

ACUERDO 1de 2023 | 23/03/2023 2023 de la Region Metropolitana

Concepto previo favorable al régimen salarial para los empleados publicos de la

ACUERDO 2 de 2023 | 23/03/2023 entidad

Reglamentacidn el procedimiento para la convocatoria publica de la eleccidn del

ACUERDO 3 de 2023 | 2/06/2023 Director de la entidad

ACUERDO 4 de 2023 | 15/08/2023 | Estatuto de Presupuesto

ACUERDO 5de 2023 | 15/08/2023 | Plan de Gestidn Institucional

Modificacion de los articulos 5° del Acuerdo Regional 06 de 2022 y 4° del Acuerdo

ACUERDO 6 de 2023 | 20/10/2023 Regional 09 de 2022.
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NUMERO DEL

ACUERDO FECHA TEMATICAS

Adopcion del Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Agencia Regional de
ACUERDO 7 de 2023 | 20/10/2023 | Seguridad Alimentaria y de Comercializacién de la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca.

ACUERDO 8 de 2023 | 26/10/2023 | Declaracién Hechos Metropolitanos del drea tematica de Movilidad

ACUERDO 9 de 2023 | 14/11/2023 | peclaratoria Hechos Metropolitanos de Seguridad Alimentaria y Comercializacién

ACUERDO 10 de Declaratoria de importancia estratégica proyecto “Intercambiados Calle 80 Avenida
14/11/2023 ;
2023 Las Quintas”
ACUERDO 11 de
2023 14/11/2023 Aprobacion vigencias futuras ordinarias vigencia periodo 2024-2026.
ACUERDO 12 de Aprobacién del Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones para la
4/12/2023
2023 vigencia fiscal 2024.
ACUERDO 13 de Aprobaci‘én de.Ia extension c{el plazg de tra .nsferencia t.rar?sitc?rlia de las func.iones de
2023 4/12/2023 | |a Agencia Regional de Seguridad Alimentaria y Comercializacidn a la Agencia de
Comercializacion e Innovacion para el Desarrollo de Cundinamarca
ACUERDO 14 de 21/12/2023 Nombramiento ordinario al Director de la Regién Metropolitana Bogota —

2023 Cundinamarca

Todos Publicados en la pagina web de la entidad:

http://www.regionmetropolitana.gov.co/tema/normatividad/acuerdos

2. Presidencia de la Junta Directiva Agencia Regional de Seguridad Alimentaria:
mediante el Acuerdo Regional No. 07 del 20 de octubre de 2023 el Consejo Regional
adoptd el Reglamento Interno de la Junta Directiva de la Agencia de Seguridad Alimentaria
de la RMBC, durante la etapa de desempefio transitorio de funciones en cabeza de la
Agencia de Comercializacién e Innovacién para el desarrollo de Cundinamarca — ACIDC.
Preside con voz y voto.

3. Presidencia de la Junta Directiva Agencia de Movilidad: el 26 de octubre de 2023 se llevé
a cabo la primera Junta Directiva de la Agencia donde se aprobd el reglamento de
funcionamiento mediante el Acuerdo No. 01 de 2023 y se emitié el aval previo para la
solicitud de las vigencias futuras del Proyecto “Intercambiador Calle 80 Avenida Las
Quintas” mediante Acuerdo No. 02 de 2023. Posteriormente, el 4 de diciembre de 2023,
la Junta Directiva autoriza al Instituto de Desarrollo Urbano — IDU para que adelante el
proceso de seleccidn y celebre los contratos derivados del proyecto “Intercambiador Calle
80 Avenida Las Quintas” mediante Acuerdo No. 3 de 2023, y en la Ultima sesion de 2023
llevada a cabo el 21 de diciembre, extendié el plazo de traslado transitorio de las funciones
de la Agencia Regional de Movilidad al Sector de Movilidad del Distrito Capital. Preside
con voz y voto.
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4. Presidencia de la Junta Directiva Agencia de Movilidad: el 26 de octubre de 2023 se llevd
a cabo la primera Junta Directiva de la Agencia donde se aprobd el reglamento de
funcionamiento mediante el Acuerdo No. 01 de 2023 y se emitid el aval previo para la
solicitud de las vigencias futuras del Proyecto “Intercambiador Calle 80 Avenida Las
Quintas” mediante Acuerdo No. 02 de 2023. Posteriormente, el 4 de diciembre de 2023,
la Junta Directiva autoriza al Instituto de Desarrollo Urbano — IDU para que adelante el
proceso de seleccién y celebre los contratos derivados del proyecto “Intercambiador Calle
80 Avenida Las Quintas” mediante Acuerdo No. 3 de 2023, y en la ultima sesion de 2023
llevada a cabo el 21 de diciembre, extendié el plazo de traslado transitorio de las funciones
de la Agencia Regional de Movilidad al Sector de Movilidad del Distrito Capital. Preside
con voz y voto.

5. Presidencia de la Junta Directiva Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR: se solicitd la participacién en dicha Junta recibiendo
repuesta en el sentido de indicar que al tratarse de un nombramiento Ad Hoc (solo
para las funciones atribuidas) no correspondia la participacion hasta que se
efectie en nombramiento en propiedad. Asiste con voz y voto.

6. Comités sectoriales y/o tematicos. El articulo 29 de la Ley Orgénica establecié que “...
el Consejo Regional podrd conformar comités sectoriales o temdticos, de cardcter
consultivo o de coordinacion de acciones, en los temas que se consideren necesarios de
acuerdo con los hechos metropolitanos definidos y las competencias atribuidas por la ley
o delegadas conforme a ella...” donde el Director(a) de la Regién sera integrante y
presidente de los mismos. En consideracién a que a la fecha no se han creado instancias
de esta naturaleza no se ha efectuado gestidn alguna.

2.4. Entorno estratégico

2.4.1. Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Regién Metropolitana Bogotad -
Cundinamarca — PERM.

La Ley Organica 2199 de 2022 establecié en su capitulo IV, comprendido entre los articulos 14 y 17, que el
Plan Director de Desarrollo y Ordenamiento Regional sera el Plan Estratégico y de Ordenamiento de la
RMBC — PERM entendido como el instrumento de planeacién de mediano y largo plazo que definira el
modelo territorial regional con criterios y objetivos de implementacién basados en un sistema coordinado
hacia el direccionamiento y programacién del desarrollo regional sostenible y enmarcado en dos
componentes: la planeacidn socioecondmica y el ordenamiento fisico-espacial, acompafiado de un Plan
de Inversiones en el que se definen programas de ejecucion.

El PERM y los lineamientos para la ocupacion del territorio, en lo que se refiere al desarrollo de los hechos
metropolitanos, constituyen norma de superior jerarquia en la jurisdiccién regional. En consecuencia, los
municipios que se asocien deberan adecuar y ajustar sus planes de ordenamiento territorial, incorporar
sus lineamientos en los demas instrumentos de planificacion y tenerlo en cuenta en los planes de
desarrollo, y sin perjuicio de su autonomia territorial.
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En este sentido, la Ley Orgdnica dispuso que la Regiéon Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, en calidad
de Secretaria Técnica, “.. prestard de forma gratuita asesoria y apoyo técnico, juridico y financiero, a los
municipios que lo soliciten, para la actualizacién y/o armonizacién de los planes de desarrollo municipales

o planes de ordenamiento territoriales.”

Para construir el PERM es necesario contar los insumos primordiales que genere la participacién
ciudadana, para lo cual se requiere contar con la conformacién e implementacién del Agora Metropolitana
como espacio de participacion ciudadana, tal como lo previd el articulo 49 de la Ley 2199 de 2022 y de
lineamientos técnicos que permitan establecer una hoja de ruta para la formulacion del PERM.

En este sentido, para la efectuar constitucién del Agora Metropolitana, se incluyeron en el Capitulo 8,
articulos 63 al 69 de los Estatutos de la Regidon Metropolitana Bogota Cundinamarca, aprobados en
diciembre de 2022, algunas reglas generales referidas a sus principios, participantes, funciones,
convocatoria, presupuesto y gastos de funcionamiento. No obstante, conforme lo establece el paragrafo
1 del articulo 51 de la Ley 2199 del 2022, correspondera al maximo dérgano de gobierno de la Regidn,
definir el reglamento detallado con el cual pueda convocarse y operar para los fines que la ley establece.

Ahora bien, respecto a los lineamientos técnicos, es preciso indicar que a partir del consenso entre los
miembros de la Regién Metropolitana, se han desarrollado las Bases para el Plan Estratégico y de
Ordenamiento de la RMBC-PERM, como un insumo técnico que consolida informacién de caracterizacion
de fendmenos, potencialidades y conflictos regionales, conceptos y definiciones marco del PERM, lineas
estratégicas, principios frente a la participacidon y la construccidn colectiva, propuestas sobre posibles
mecanismos de gestion y financiacién y conceptos frente a los posibles indicadores y sistema de monitoreo
y seguimiento, de tal manera que establecen una base tedrica, conceptual y propositiva para la
formulacién del Plan Estratégico.

2.4.2. Bases del Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca — Bases PERM.

A partir del consenso entre la Gobernacion de Cundinamarca y el Distrito Capital, se desarrollaron las Bases
para el Plan Estratégico y de Ordenamiento de la RMBC-PERM. Este trabajo se realizé conjuntamente entre
la Secretaria de Integracion Regional de Cundinamarca y la Oficina de Integracion Regional de la Secretaria
Distrital de Planeacion. Este insumo técnico, consolida informacién de caracterizacion de fendmenos,
potencialidades y conflictos regionales, conceptos y definiciones marco del PERM, lineas estratégicas,
principios frente a la participacion y la construccion colectiva, propuestas sobre posibles mecanismos de
gestion y financiacidn y conceptos frente a los posibles indicadores y sistema de monitoreo y seguimiento.

El objetivo de este trabajo es consolidar una base tedrica, conceptual y propositiva, a partir del cual, el
equipo de la RMBC puede iniciar el proceso de formulacidn del Plan Estratégico.

Las bases del PERM abordan las 7 temdticas que define la Ley 2199 de 2022: Ambiente, Movilidad, Habitat
y Ordenamiento territorial, Desarrollo econdmico, Seguridad Alimentaria, Servicios publicos y Seguridad
Convivencia y Justicia. Estas areas se desarrollan de manera sistémica, no sectorial. Adicionalmente, estos
lineamientos trabajan de manera simultanea e interrelacionada con los dos componentes que define la
ley 2199 de 2022: el de la planeacidn socioecondmica y el de la planeacién territorial.

Como resultado de este trabajo se consensuaron entre la Gobernacién y el Distrito 5 apuestas regionales,
cada una con sus conflictos y potencialidades, lineas estratégicas y acciones.
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1. Cohesidn Social: Cierre de brechas en calidad de vida, inclusién social y bienestar de la poblacién
de la RM.

2. Convergencia Regional: Equilibrio territorial al interior de la Regidn Metropolitana.

3. Resiliencia y Sostenibilidad: Armonizar el medio ambiente, el desarrollo econémico y los procesos
socio territoriales

4. Conexion Nacional e Internacional: Posicionar una Regidn Metropolitana abierta y conectada con
Colombia y el mundo

5. Gobernanza regional: Modelo de cooperacidn y colaboracidn para el trabajo arménico entre las
instituciones y comunidades

Adicionalmente, se identificaron Iniciativas Transformadoras, las cuales orientan lineas de proyectos y
programas que generan grandes transformaciones e impacto para el desarrollo social y econédmico de la
region.

1. Sistema de parques de abastecimiento, investigacién y transformacién para la alimentacion
saludable y sostenible.

Ecosistema para la gestion de residuos sélidos.

Sistema de campus de innovacidn, investigacidon y emprendimiento.

Conexion multimodal Sabana-region: multimodal (cables, autopistas perimetrales, Regiotram).
Red férrea regional: Conexion Sabana Rio Magdalena/ conexion Sabana Llanos orientales.

Feria itinerante del folclor, cultura y negocios.

Sistema aeroportuario de la region.

Sistema regional de abastecimiento y seguridad hidrica.

Red estructurante del Rio Bogotd: descontaminacion, restauracidon, no contaminacién, parque
lineal, parques metropolitanos a lo largo de la ronda.

10. Sistema de informacion, alertas tempranas y atencion de delitos y emergencias.

LN AEWN

Proceso de construccion de las bases del PERM:

Se conformé un equipo de investigadores multidisciplinar, funcionarios de planta y contratistas, entre la
Secretaria de Integracion Regional de Cundinamarca y la Oficina de Integracion Regional de la Secretaria
Distrital de Planeacidn. Este equipo se reunid una vez por semana entre julio y noviembre del 2023. Se
destaca la articulacidn y trabajo en equipo entre las dos entidades, cada una aporté la informacion con
gue contaba yfacilitd la realizacion de reuniones con actores de la region. Adicionalmente, el equipo contd
con la participacién de la Region Metropolitana en dicho proceso.

Se desarrollaron reuniones con multiples entidades y organizaciones publicas y privadas para conocer sus
planes de largo plazo, visién del futuro de la regidon en cada tematica y proyectos en perspectiva que
tuvieran alto impacto para Bogotd y Cundinamarca. Se realizaron reuniones con el Departamento Nacional
de Planeacién, la ANI, la Agencia de Comercializacién de Cundinamarca, las direcciones de las Unidades de
Planeamiento Local -UPLs de occidente, Sur Occidente, Noroccidente y Rural Sostenible de la SDP, asicomo
con Enel y la EAAB.

También, para garantizar la coherencia entre las bases del PERM y el desarrollo de los DTS de identificacidn
y declaratoria de los Hechos Metropolitanos, se desarrollaron varias reuniones con la Secretaria de
Habitat, Secretaria de Movilidad y Secretaria de Desarrollo Econédmico del Distrito.
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Cada dos meses se realizaron reuniones entre la Secretaria de Integracion Regional y el Secretario Distrital
de Planeacidn para presentar el avance del trabajo realizado por los equipos, en las cuales se logré acotar
los contenidos, profundizar en los temas claves y llegar a consensos.

Finalmente se presentd el documento contentivo de las Bases para el Plan Estratégico de la RMBC al
Consejo Regional en la sesién del 21 de diciembre de 2023. De esta manera, el Consejo Regional, en el
proceso de empalme tanto con mandatarios electos como con el Director de la RMBC, presenten este
trabajo a los equipos entrantes y definan la hoja de ruta para su implementacion y particularmente en lo
referente a la participacion ciudadana.

Contenido de las Bases del PERM:
El documento contentivo de las bases del PERM contendrd la siguiente informacion:

1. Presentacion: una invitacién a la ciudadania y a los municipios a sumarse a la RMBC para crear un
espacio de didlogo, coordinacidn y suma de esfuerzos y capacidades para dar respuesta a las
principales problematicas y acelerar el desarrollo social y econdmico.

2. Antecedentes: explican la importancia de la planificacién regional dando un marco conceptual-
tedrico enfocado a la importancia para el desarrollo, contexto internacional y algunas referencias.
Se describen las principales cifras de la Regidon Metropolitana y se describen la evolucién de los
diferentes intentos de conformacion.

3. Criterios para la construccion colectiva del PERM: estableciendo los puntos de partida (Ley
Organica 2199 de 2022), los principios y garantias como la inclusion, la transparencia en la
informacién y en general los espacios y estrategia de participacion ciudadana.

4. Criterios para la construccidon técnica del PERM: flexibilidad, enfoque territorial, integralidad,
visidn a largo plazo, prospectiva.

5. Apuestas estratégicas: se plantearon cinco grandes apuestas estratégicas regionales identificadas:
a) Cohesidn social para cerrar las brechas en calidad de vida, avanzar en la inclusién social e
incrementar el bienestar de la poblacién de la Region Metropolitana; b) Convergencia regional
para lograr el equilibrio territorial al interior de la Regién Metropolitana; c) una Regidn
Metropolitana resiliente y sostenible que armonice el medio ambiente, el desarrollo econémico y
los procesos socio-territoriales; d) Una Region Metropolitana abierta y conectada con Colombia y
el mundo y e) un Modelo de gobernanza regional cooperativo y colaborativo.

6. Iniciativas transformadoras: las cuales orientan lineas de proyectos y programas que generan
grandes transformaciones e impacto para el desarrollo social y econémico de la region.

7. Gestion del PERM: identificando preliminarmente los programas y proyectos prioritarios, los
arreglos institucionales para la financiacion del Plan y para la aplicacién de instrumentos.

8. Bases para un sistema de seguimiento y monitoreo: listado preliminar de Indicadores, cuyos
responsables son el Observatorio de Dindmicas Metropolitanas y Regional, el Agora Metropolitana
y en general un Sistema de Informacion.

2.4.3. Plan de Gestion Institucional
Teniendo en cuenta que las competencias previstas para la Regidn Metropolitana serdn asumidas de

manera progresiva en funcién de la capacidad técnica, financiera y administrativa para ejercerlas?, y a
partir de los hechos metropolitanos identificados en materia de movilidad y seguridad alimentaria, el

3 Previsto en el pardgrafo 1 del articulo 9 y paragrafo del articulo 10 de la Ley 2199 del 2022.
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Consejo Regional adoptd, mediante el Acuerdo Regional No. 07 del 15 de agosto de 2023, el Plan de
Gestion Institucional como un instrumento interno de planeacién y gestion de mediano plazo transitorio
gue contiene metas a tres (3) afios que se actualizard una vez se haya aprobado el Plan Estratégico y de
Ordenamiento de la Regién Metropolitana — PERM, el cual incorpora la misidn y vision institucional, los
objetivos estratégicos para las dreas tematicas priorizadas, establece el desarrollo programatico con metas
e indicadores que se complementan con un Plan Financiero de Mediano Plazo y con el Plan de Inversiones
Anual.

A continuacién, se presenta la misidn, vision y objetivos estratégicos definidos transitoriamente:
2.4.3.1 Misidén

La Regidn Metropolitana es una entidad administrativa de asociatividad regional que tendrd como
finalidad garantizar la formulacién y ejecucién de politicas publicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo sostenible, asi como la prestacion oportuna y eficiente de los servicios a su cargo, en las areas
tematicas de movilidad, seguridad ciudadana, convivencia y justicia, seguridad alimentaria vy
comercializacién, servicios publicos domiciliarios y TIC, desarrollo econdmico, ambiental, ordenamiento
territorial y habitat, y demas priorizadas, promoviendo el desarrollo arménico, la equidad, el cierre de
brechas entre los territorios y la ejecucién de obras de interés regional.

2.4.3.2 Vision

En 2028 seremos la region lider del nivel territorial colombiano en la promocién del desarrollo territorial
sostenible y en la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania de la escala regional metropolitana de
Bogota y Cundinamarca, reconocidos por la eficaz formulacién y ejecucidon de las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo sustentables, por el aprovechamiento de las ventajas competitivas
de la integracién territorial y por la prestacion oportuna y eficiente de los servicios a cargo.

2.4.3.3 Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos planteados para la Region Metropolitana para el periodo 2023-2025:

- Consolidar los procesos de planeacién y gestion de la Regidon Metropolitana.

- Fortalecer la conexion entre los territorios de la Region Metropolitana y asifacilitar y promover
la movilidad de pasajeros y carga de manera sostenible y segura.

- Potenciar el sistema de abastecimiento, comercializacidn y logistica de alimentos en la Regidn
Metropolitana.

2.5. Estructura organizacional
2.3.1. Entorno estructural

Del analisis técnico que dio origen a la creacién de la RMBC se derivd el mapa de procesos que identifica
los aspectos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacién y control, el cual quedé definido en el Plan
de Gestidn Institucional® de la siguiente manera:

4 Adoptado por el Consejo Regional mediante Acuerdo Regional No. 05 del 15 de agosto de 2023.
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Procesos estratégicos:

e Direccionamiento Estratégico: Tiene como objetivo orientar la definicidon y formulacidn de las politicas,
planes, programas, lineamientos y estrategias para alcanzar el cumplimiento de los objetivos de la
plataforma estratégica institucional. Reconoce que se deben establecer planes periédicos para orientar
cuales son las prioridades de la Region Metropolitana, ordenando el conjunto de su accidon bajo
pardmetros precisos y en ejercicio de la toma de decisiones.

e Gestion de la Participacion y Comunicaciones: Se orienta a la aplicacion de los principios de
concurrencia, coordinacién y subsidiariedad que rige el quehacer misional de la entidad, asi como la
materializacién del principio de participacién ciudadana y de creacidon de consensos entre sus asociados
para la toma de decisiones y la generacidn de alianzas estratégicas con los actores o grupo de valor para
aunar esfuerzos en la implementacion de proyectos de desarrollo sostenible a escala territorial. Busca
ademasformular las estrategias de comunicacién que permitan el acceso y la divulgacién de la informacién
a cargo de la Entidad tanto interna como externa hacia los diferentes grupos de interés, contribuyendo al
posicionamiento de la imagen institucional de la Region Metropolitana.

e Gestion del Talento Humano: Planear, formular, ejecutar y evaluar las estrategias, planes, programasy
proyectos que garanticen el adecuado ingreso, permanencia y retiro del personal de la Entidad en el marco
del desarrollo y el bienestar de cada persona.

o Gestion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones: Contribuir a la gestion institucional
a través de la formulacidon, ejecucidn y seguimiento de los planes en materia de tecnologias de la
Informacién para garantizar la seguridad, confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion
para facilitar la gestion de todos los procesos. La gestidon de Tics y Sistemas de Informacidn, resultan
fundamentales para el despliegue de las diversas intervenciones derivadas del ejercicio de la autoridad y
las dreas tematicas de la Region.

® Gestion Juridica: Orientar, representar y asesorar a la Region Metropolitana en materia juridica. Dado
qgue practicamente todas las actuaciones de la regién Metropolitana deben considerar aspectos legales,
para ajustar sus decisiones estratégicas a la legalidad y dar soporte estratégico en este campo al proceso
de toma de decisiones.

Procesos misionales:

o Ejercicio de la Autoridad Regional: Recoge lo relativo a las directrices/ejercicio de la autoridad vy al
Observatorio Regional que debe ser asumido por la Regién Metropolitana y cuyo objetivo es larecoleccion,
procesamiento, andlisis y divulgacién de la data orientada a la toma de decisiones para la gestion integral
territorial.

e Planeacion Regional y Estudios Especializados: Conjuga los planes y programas en cuanto a su
formulacién y seguimiento, con la realizacion de estudios especializados, y/o generacién de
instrumentos/o disefio de sistemas. Especificamente deben garantizarse los componentes de planeacion
socioecondmica y de ordenamiento fisico-espacial. Tiene como objetivo adelantar las acciones
encaminadas a atender las necesidades del territorio a través de la formulacién, ejecucién y evaluacién de
las politicas, planes y proyectos para la gestion territorial.
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e Formulacién y Evaluacion de Proyectos: Estructurar, hacer seguimiento y evaluar técnica, financiera y
juridicamente los proyectos que sean responsabilidad de la Entidad y que respondan a su misionalidad.
Hace énfasis y foco en la formulaciéon y evaluacién de proyectos, centrada en la estructuracion técnica y
financiera de los proyectos, como referente para la unificacién de metodologias y apoyo a todas las areas

tematicas en la gestion de proyectos.

e Generacion de Instrumentos y Asistencia Técnica: Fortalecer las capacidades técnicas de las entidades
territoriales que integran la Regién Metropolitana a través de la formulacidon de herramientas y la asesoria
técnica especializada. La generacion de instrumentos y la asistencia técnica, e innovacién, producir las
herramientas para acometer diversas intervenciones en las areas tematicas y realizar gestion del

conocimiento o asistencia técnica.

e Coordinacion Interinstitucional y Gestidon de la Ejecucion: Abordard lo relativo a la ejecucién (o
coordinacion o gestidn para ejecucion) y a los esfuerzos de coordinacién que ella implica.

Procesos de apoyo: corresponden a la gestion administrativa, financiera, contractual y documental.

Procesos de control y evaluacidn: se refieren a la evaluacion, control y mejora.

2.3.2. Organigrama

Con el mapa de procesos contenido en el Estudio Técnico se definié en el Acuerdo Regional No. 03 de 2022

la estructura administrativa de la Regién Metropolitana asi:

ORGANIGRAMA REGION METROPOLITANA BOGOTA - CUNDINAMARCA

AGORA

@ AGENCIAS

CONSEJO REGIONAL

~

SUBDIRECCION

-

O|SERVATORIO

Q
Q
[
CONSEJO
REGIONAL

=25

DIRECCION
GENERAL

e

SUBDIRECCION

AGENCIA MEGMONAL

%, AGENCIA REGIONAL

0 coMITES
OFICINA OFICINA
OFICINA OFICINA
OFICINA OFICINA

SUBDIRECCION



RegionMetropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

Fuente: elaboracién propia RMBC

Es decir, la RMBC se encuentra estructurada de la siguiente manera:

1. Consejo Regional
2. Direccién General
2.1. Oficina de Control Interno
2.2. Oficina de Control Disciplinario Interno
2.3. Oficina Juridica
2.4. Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacién Ciudadana
2.5. Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
2.6. Oficina Asesora de Planeacion Institucional
3. Subdireccién de Planeacidon Metropolitana y Regional
3.1 Observatorio de Dindamicas Metropolitanas y Regionales
4. Subdireccidn de Gestién de Proyectos
5. Subdireccién de Gestidon Corporativa
6. Comités y drganos asesores
7. Consejo Regional de Seguridad, Convivencia Ciudadana y de Justicia

3. Gestion y desarrollo institucional

3.1. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto

La Ley Orgdnica 2199 de 2022 definidé la constitucidon del patrimonio, las rentas y los mecanismos de
financiacion de la RMBC en precisos términos definidos por los articulos 35 al 45 de la Ley.

Actualmente, el patrimonio e ingresos percibidos por la entidad estdn conformados por la transferencia
no condicionada realizada por la Nacidn (este recurso se encontraba dispuesto en los gastos de
funcionamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), los aportes voluntarios de Bogota D.Cy la
Gobernacion de Cundinamarca, en calidad de socios y los rendimientos financieros sobre dichos aportes.

3.1.1. Ejecucidén presupuestal
Vigencia Fiscal Afio 2022
Mediante el Acuerdo Regional No. 02 del 20 de diciembre de 2022 el Consejo Regional aprobd el
presupuesto de la RMBC por un valor de $1.422.000.000, que corresponden al aporte voluntario del
Distrito Capital como asociado.
Al cierre de diciembre de 2022 adicionalmente al aporte solamente se incorporaron como ingresos los

rendimientos financieros sobre dichos recursos y no se efectué ejecucién de estos teniendo en cuenta el
tiempo de inicio de operacién para puesta en funcionamiento de la Entidad (20 de diciembre de 2022).

Vigencia Fiscal Afio 2023
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El Consejo Regional en sesién del 23 de marzo de 2023 mediante Acuerdo Regional No. 01 de 2023 aprobd
el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos para la Vigencia Fiscal 2023 de la Regién Metropolitana
Bogota — Cundinamarca estimado en un valor de $86.954.619.495 y distribuido de la siguiente manera:

PRESUPUESTO ANUAL DE RENTAS E INGRESOS
VIGENCIA FISCAL 2023
(Cifras en pesos)

INGRESOS S 86.954.619.495
INGRESOS CORRIENTES $ 83.000.000.000
APORTES NACION $ 75.000.000.000
APORTE DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA| $ 5.000.000.000
APORTE DISTRITO DE BOGOTA $ 3.000.000.000
RECURSOS DE CAPITAL $ 3.954.619.495
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 2.532.600.000
RECURSOS DE BALANCE $1.422.019.495

Fuente: Acuerdo Regional No. 01 de 2023.

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS E INVERSIONES
VIGENCIA FISCAL 2023
(Cifras en pesos)

» PCIO ALO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $9.429.749.188
GASTOS DE PERSONAL $3.485.154.125
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $5.770.685.824

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,
CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E $173.909.239
INTERESES DE MORA

GASTOS DE INVERSION $ 77.524.870.307
Fuente: Acuerdo Regional No. 01 de 2023.

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
A DICIEMBRE 31 DE 2023
Cifras en millones

PRESUPUESTO MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO RECAUDO A 31 DE SALDO POR

DESCRIPCION

INICIAL 2023 PRESUPUESTO FINAL 2023 DICIEMBRE 2023 RECAUDAR
INGRESOS $ 86.955 $ $ 86.955 $ 84.583 $2.372
INGRESOS CORRIENTES $ 83.000 $ $ 83.000 $ 83.000 S

TRANSFERENCIA NO
CONDICIONADA DE LA NACION 3 75.000 3 375.000 375.000 3
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PRESUPUESTO MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO RECAUDO A 31 DE SALDO POR
INICIAL 2023 PRESUPUESTO FINAL 2023 DICIEMBRE 2023 RECAUDAR

DESCRIPCION

APORTE VOLUNTARIO
DEPARTAMENTO DE $5.000 S $5.000 $5.000 S
CUNDINAMARCA

APORTE VOLUNTARIO DISTRITO DE

BOGOTA $3.000 S $3.000 $3.000 S
RECURSOS DE CAPITAL $3.955 S $3.955 $1.583 $2.372
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $2.533 S $2.533 $161 $2.372
SUPERAVIT FISCAL $1.422 S $1.422 $1.422 S

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestal RMBC con corte a diciembre 31 de 2023.

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
A DICIEMBRE 31 DE 2023
Cifras en millones

Presupuesto | Modificacionesal Presupuesto |Apropiacion

Descripcion CDP Compromiso Obligacione:

Inicial 2023 Presupuesto* Vigente 2023 | Disponible

GASTOS $ 86.955 $ $ 86.955 $86.004 | $951 [ $951 $746  [$697
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $9.430 $ $9.430 $8479 |$951 | $951 $746 3697
GASTOS DE PERSONAL $3.485 $ $3.485 $3.485 $ $ $ $
ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS $5.771 -$ 307 $5.463 $4515 | $948 | $948 $743  |$694

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,
CONTRIBUCIONES, MULTAS,

SANCIONES E INTERESES DE 5174 $307 $ 481 $478 $3 $3 $3 $3
MORA

GASTOS DE INVERSION $77.525 $ $ 77.525 $77.525 $ $ $ $

ADQUISICION DE BIENES Y

CERVICIOS $77.525 $ $77.525 $77.525 $ $ $ $

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestal RMBC con corte a diciembre 30 de 2023.
* Las modificaciones del presupuesto obedecen a traslados entre rubros para cubrir el pago de impuestos.

La gestion de la puesta en marcha de la RMBC durante 2023 ha requerido en materia de gasto:

1. Realizar la contratacién de la Universidad Nacional de Colombia para adelantar el
proceso de convocatoria y seleccién del(la) Director(a) de la RMBC.

2. Gestionar el arrendamiento de una sede administrativa.

3. Efectuar contratos de prestacién de servicios profesionales en distintas materias para

atender temas administrativos, financieros, de tecnologia de la informacion, y juridicos,
principalmente. El detalle de la contratacién se explica en un numeral aparte.

4., Adquirir el servicio de internet.

5. Realizar el pago de impuestos, tasas y contribuciones.

6. Expedir la viabilidad presupuestal para el proceso de expedicion del Decreto del Régimen
Salarial y para el proyecto de inversién “Intercambiador de la Calle 80 con Avenida las
Quintas”.

3.1.2. Estados financieros
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A continuacidn, se presentan los Estados de Situacion Financiera y Estados de Resultados la vigencia fiscal
2022y lo corrido de 2023:

Vigencia Fiscal Ao 2022

Comprendida entre el 20 y el 31 de diciembre de 2022:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA
A DICIEMBRE 31 DE 2022
(Cifras en pesos)

ACTIVO $ 1.422.019.495 | PASIVO S0
Corriente $1.422.019.495 Corriente S0
No Corriente S0 No Corriente S0
PATRIMONIO $1.422.019.495
OTA OTAL PA O
A 019 49 / 019 49
A 0 PAIR 0 O

Fuente: Estados Financieros RMBC aprobados.

ESTADO DE RESULTADOS REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA
A DICIEMBRE 31 DE 2022
(Cifras en pesos)

CONCEPTO VALOR
INGRESOS OPERACIONALES $19.495
GASTOS OPERACIONALES S0
EXCEDENTE OPERACIONAL $19.495
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO ‘ $19.495

Fuente: Estado de Resultados RMBC aprobados.

Los Estados de Situacidn Financiera y de Resultados se encuentran compuestos por $1.422.000.000,
correspondientes al aporte voluntario realizado por Bogotd D.C como aporte dado para el inicio de
operaciones de la entidad y el reconocimiento de los rendimientos financieros generados al cierre de la
vigencia por valor de $19.495,16.

Vigencia Fiscal Aho 2023

Comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA
A DICIEMBRE 31 DE 2023
(Cifras en pesos)

ACTIVO $ 86.680.126.749 | PASIVO $ 58.251.740
Corriente $86.680.126.749 Corriente $ 58.251.740
No Corriente S 0| No Corriente S0
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PATRIMONIO $86.621.875.009
TOTAL

TOTAL ACTIVO $86.680.126.749 PASIVO + $86.680.126.749
PATRIMONIO

Fuente: Estados Financieros RMBC.

ESTADO DE RESULTADOS REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA
A DICIEMBRE 31 DE 2023
(Cifras en pesos)

CONCEPTO VALOR
INGRESOS OPERACIONALES $ 85.946.020.646
GASTOS OPERACIONALES $746.165.131
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 85.199.855.515
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO ‘ $ 85.199.855.515

Fuente: Estado de Resultados RMBC.

El patrimonio se encuentra compuesto principalmente por la transferencia no condicionada de la Nacidn
por un valor de $75.000.000.000, aportes de Bogotd, D.C. por un monto de $3.000.000.000 y aportes de
la Gobernacién de Cundinamarca por $5.000.000.000, adicionalmente, el aporte realizado por Bogot3,
D.C. en 2022 vy los rendimientos financieros de esta vigencia se incorporaron en el capital fiscal y los
rendimientos financieros.

Asimismo, se han implementado procesos y procedimientos presupuestales, contables y de tesoreriay se
ha venido efectuando los reportes de informacién obligatoria, conforme al régimen y naturaleza de la
entidad, como la Declaracién de ingresos y Patrimonio con corte a diciembre 31 de 2022, el Reporte de
Informacién Exdgena requerido anualmente por la DIAN, el Reporte trimestral de los Informes financieros
y contables a la Contaduria General de la Nacion (a partir de junio de 2023 y con ocasidn de operacion de
la Entidad), la Declaracién bimestral de la Retencién de Industria y Comercio a la Secretaria de Hacienda
Distrital y el reporte mensual de la Declaracién de Retencién en la Fuente a la DIAN (a partir de junio de
2023 teniendo en cuenta que durante el primer semestre del afio no se tenia informacion para reportar,
conforme lo dispone la norma).

3.1.3. Presupuesto Anual de Ingresos y Rentas y Gastos e Inversiones para la Vigencia
Fiscal 2024

A continuacidn, se presenta el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos para la vigencia fiscal 2024 de la
Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca estimado en un valor de $ 151.923.303.793, el cual incluye
las unidades ejecutoras de las Agencias Regionales de Movilidad y Seguridad Alimentaria y
Comercializacién, y ha sido aprobado por el Consejo Regional en sesion del 4 de diciembre de 2023
mediante Acuerdo Regional No. 012 de 2023, quedando de la siguiente manera:

PRESUPUESTO ANUAL DE RENTAS E INGRESOS
VIGENCIA FISCAL 2024
(Cifras en pesos)
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DESCRIPCION VALOR

INGRESOS $ 151.923.303.793
INGRESOS CORRIENTES $ 80.400.000.000
APORTES NACION $ 80.400.000.000
APORTE DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA $
APORTE DISTRITO DE BOGOTA S
RECURSOS DE CAPITAL $ 71.523.303.793
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $145.693.177
SUPERAVIT FISCAL $71.377.610.616

Fuente: Acuerdo Regional No. 012 de 2023.

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS E INVERSIONES
VIGENCIA FISCAL 2024
(Cifras en pesos)

DESCRIPCION ‘ VALOR
GASTOS $151.923.303.793
REGION METROPOLITANA $ 34.876.491.793
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 14.135.482.679
GASTOS DE PERSONAL $ 8.064.737.527
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $5.513.924.263

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,
CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E $ 556.820.889
INTERESES DE MORA

GASTOS DE INVERSION $20.751.009.114
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD $97.417.212.000
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 8.438.191.462
GASTOS DE PERSONAL $ 8.438.191.462
GASTOS DE INVERSION $ 88.979.020.538

AGENCIA REGIONAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y COMERCIALIZACION

GASTOS DE INVERSION $ 19.629.600.000
Fuente: Acuerdo Regional No. 012 de 2023.

$ 19.629.600.000

El presupuesto se encuentra aprobado por el Consejo Regional en sesion del 4 de diciembre de 2023, de
conformidad con lo previsto en el Estatuto Presupuestal de la Region.

Mediante resolucién No. 016 del 29 de diciembre de 2023 se liquidé el presupuesto de la vigencia 2024
de la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca, al 9 de enero de 2024 se tiene la siguiente distribucién
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L. Presupuesto Modificaciones Presupuesto Apropiacion . ..
D cDP | C (0]]] P
escripcion Inicial 2024  al Presupuesto* Vigente 2024 Disponible ompromiso IBaciones #ag0s

GASTOS $151.923 $ $151.923 | $120667 [$31.256| $318 $ $
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO| ~ $ 22.545 $ $22545 | $13543 | $9.002 | $318 $ $
GASTOS DE PERSONAL $16.078 $ $16.078 $8.438 | $7.640 $ $ s
ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS 55939 $ $5.939 $4577 | $1362 $318 $ $
GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,

CONTRIBUCIONES, MULTAS,

SANCIONES E INTERESES DE > 528 ? > 528 5528 ? ? ? >
MORA

GASTOS DE INVERSION $129.378 $ $129.378 | $107.124 | $22.254 $ $ $
ADQUISICION DE BIENES Y

CERvIcos $129.378 $ $129.378 | $107.124 | $22.254 $ $ $

3.2. Talento humano

3.2.1. Planta de empleos

Mediante el Acuerdo Regional No. 04 de 2022 el Consejo Regional aprobé la conformacion de una planta
de personal de 35 empleos publicos de los niveles directivo, asesor, profesional y asistencial, para el
desarrollo de la gestién de la RMBC y mediante el Acuerdo Regional No. 05 de 2022 establecid la escala
salarial de dichos empleos.

Para realizar el planteamiento del régimen salarial a gestionar ante el Gobierno Nacional, se ha tenido en
cuenta que ningun empleado publico regional devengara una remuneracion total mensual superior a la
gue corresponde por todo concepto al Alcalde Mayor de Bogotd D.C. en tanto este Ultimo, es el referente
salarial instituido en el articulo 44° de la Ley 2199 de 2022.

Partiendo de esta base, la Directora Ad Hoc planted en el proyecto de decreto del régimen salarial de la
entidad los elementos salariales que aplicables a los empleados publicos de la RMBC a partir del conjunto
de disposiciones referidas en el Decreto Nacional 1498 de 2022° aplicables a los empleos publicos de las
empresas industriales y comerciales del Estado adecuandolas a la estructura institucional de la Regién y
en todo caso teniendo como fundamento para ello que en virtud del principio de progresividad, el régimen
a adoptarse no sea inferior al actualmente vigente para el Distrito Capital de Bogotd y, que se enmarque
dentro de los limites establecidos por la Ley 617 de 2000y las politicas de sostenibilidad fiscal.

En este contexto, durante lo corrido de 2023 se gestiond ante las instancias competentes del Gobierno
Nacional la expedicion del decreto salarial especial para los empleados publicos de la Regién
Metropolitana Bogotd Cundinamarca, la cual se dio el 15 de diciembre mediante el Decreto 2183 de 2023.

A continuacidn, se presenta la estructura de empleos para la RMBC con la proyeccidn salarial contenida
en el régimen salarial expedido por del Gobierno Nacional:

5 “por el cual se dictan normas en materia salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.,
sus entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo Distrital y se dictan disposiciones
para su reconocimiento.”



PLANTA DE PERSONAL RMBC Y CONDICIONES SALARIALES PROPUESTAS PARA EXPEDICION DEL

PLANTA DE PERSONAL RMBC

ELEMENTOS SALARIALES Y OTROS

NIVEL

CARGO

OCUPACIONAL

TOTAL NIVEL DIRECTIVO
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REGIMEN SALARIAL DE LA RMBC

CODIGO

#
CARGOS
8

ASIGNACION BASICA
MENSUAL

RECONOCIMIENTOS

DIRECTIVO

Director Regional

60

S 11.089.704

GR: 100%

PTRD: 50%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
\%

Subdirector Técnico

70

S 9.889.512

PTR: Hasta 50%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
Vv

Jefe de Oficina

$ 8.056.082

PTR: Hasta 50%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
\%

TOTAL NIVEL ASESOR

ASESOR

Asesor

105

S 8.056.082

PTR: Hasta 50%

PSR: 15 dias remuneracién
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
\%

Jefe de Oficina
Asesora

115

S 7.224.268

PTR: Hasta 50%

PSR: 15 dias remuneracién
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
\%

TOTAL NIVEL PROFESIONAL

20

PROFESIO

Profesional
Especializado

222

$ 5.786.214

PTR: Hasta 40%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
RC: 20%**

\Y

Profesional

NAL . -
Universitario

219

S 4.679.552

PTR: Hasta 40%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
RC: 20%**

V

Profesional
Universitario

219

$ 4.076.668

PTR: Hasta 40%

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM+GR)*35% Anual
RC: 20%**

\%

TOTAL NIVEL ASISTENCIAL

ASISTENCIAL

Secretario Ejecutivo

425

S 3.394.263

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM)*35% Anual
RN: 50%

HE, TDF

\%

Aucxiliar
Administrativo

407

$ 3.394.263

PSR: 15 dias remuneracion
BRSP: (ABM)*35% Anual
RN: 50%
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PLANTA DE PERSONAL RMBC

# ASIGNACION BASICA | ELEMENTOS SALARIALES Y OTROS
CARGOS MENSUAL RECONOCIMIENTOS

HE, TDF

\

NIVEL
OCUPACIONAL

CARGO CODIGO |

TOTAL PLANTA

Fuente: elaboracidn propia RMBC.

Convenciones Elementos Salariales y Otros Reconocimientos:

ABM: Asignacion basica mensual

GR: Gastos de representacion

PTR: Prima técnica regional

PTRD: Prima técnica regional de Direccion

PSR: Prima de servicios regional

BRSP: Bonificacién regional por servicios prestados

RC: Reconocimiento por coordinacion

** En caso de crearse grupos internos de trabajo mediante resolucién.
RN: Recargo Nocturno

HE, TDF: Reconocimiento por horas extras y por trabajo en dominicales y/o festivos
AT y SA: Auxilio de transporte y subsidio de alimentacién

V: Viaticos

Alternamente, la RMBC expidio la resolucion No. 002 del 9 de enero de 2024, por medio de la cual se
establece el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la entidad. Para 2024 cuando los
funcionarios ingresen a la entidad deberdn ejecutarse todas las actividades relacionadas con Talento
Humano.

De otra parte, en la liquidacion de landmina debera tenerse en cuenta el Decreto 2183 de 2023 “Por medio
del cual se establece el régimen salarial para los empleados publicos de la Region Metropolitana Bogotd-
Cundinamarca y se dictan otras disposiciones”.

Asi mismo, se efectud el siguiente planteamiento de distribucion de los empleos en las distintas
dependencias siguiendo lo adoptado por el Consejo Regional en los Acuerdos de creacion planta de
empleos y definicion de escala salarial, el cual se encuentra plasmado en el proyecto de Manual de
Funciones y Competencias Laborales:
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ORGANIGRAMA Y DISTRIBUCION DE EMPLEOS

8 Directivos
35 3 Asesores
20 Profesionales Direccién General
E |
MPIEOs 4 Asistencial RMBC
< : , Oficina de Control Interno ‘ (1) Jefe de Oficina

Oficina de Control Interno
Disciplinario

(1) Asesor
) Profesional Despacho

(1) Secretaria
— (1) Jefe de Oficina

(1) Asesor
(” Profesional Oficina Asesora de Comunicaciones y,
Participacion Ciudadana Oficina Juridica f
N (2) (1) Profesional
) Asesor Oficina Asesora de Planeacion - .
Institucional o Oficina de Tecnologias de la -
Informacion y las Comunicaciones (1) Jefe de Oficina

Subdireccion de Planeacion Subdireccién de Subdireccién de Gestién
Metropolitana y Regional Gestion de Proyectos Corporativa
7

(1) Jefe de Oficina

(1) Subdirector
(6) Profesionales
(1) Auxiliar administrativo

(1) Subdirector
(6) Profesionales
(1) Auxiliar administrativo

(1) Subdirector
(5) Profesionales
(1) Auxiliar administrativo

Observatorio de
Dinamicas

Metropolitanas y
Regionales

3.2.2. Proceso de convocatoria y seleccion del Director General de la Regién
Metropolitana Bogota - Cundinamarca

En el marco de la Ley Orgdnica 2199 de 2022 por medio de la cual se expidié el régimen especial de la
Regiéon Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, de los Estatutos de funcionamiento de la Entidad,
adoptados por el Consejo Regional, como maximo drgano de gobierno e la Region Metropolitana Bogota
— Cundinamarca mediante Acuerdo Regional No. 01 de 2022, con la gestion de la Direccién Ad Hoc
designada en el proceso de puesta en marcha de la Entidad y el concurso de la Universidad Nacional de
Colombia como operador técnico, se desarrolld el proceso de convocatoria publica para realizar la
seleccién y nombramiento del Director(a) General de la entidad® de conformidad con las calidades,
procedimientos y requisitos establecidos para ello.

Este proceso se definid y desarrollé en 6 etapas: 1) divulgacidn, 2) inscripcidn y recepcién de documentos,
3) verificacion de requisitos minimos, 4) prueba de valoracién de calidades adicionales, 5) prueba de
conocimiento y competencias comportamentales, y 6) entrevistas por parte del Consejo Regional a los
candidatos de la lista de elegibles definida como producto de la aplicacién de los procedimientos técnicos
y metodoldgicos por la Universidad Nacional de Colombia en las primeras 5 etapas, y posteriormente el
Consejo Regional en sesion llevada a cabo el 21 de diciembre de 2023 y mediante el Acuerdo Regional No.
14 de 2023 selecciond al sefior Luis Felipe Lota.

Se destaca del proceso que las entrevistas a los candidatos(as) para eleccion del Director General de la
Regidon Metropolitana Bogota — Cundinamarca se llevaron a cabo por parte del Consejo Regional el 14 de
noviembre de 2023, en su sesion ordinaria No. 5 la cual fue transmitida a través de los canales de difusidn
de la Gobernacién de Cundinamarca y la Alcaldia Mayor de Bogota.

6 Teniendo como referentes el Acuerdo Regional No. 01 de 2022 — Estatutos de organizacion y funcionamiento de la Regién
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, el Acuerdo Regional No. 03 de 2023 — Convocatoria Publica eleccidn Director(a) Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, y las Resoluciones No. 005, 009, 011 y 012 de 2023.
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3.3. Contratacién y supervision

La Regidon Metropolitana Bogota — Cundinamarca ha suscrito 16 contratos y 2 6rdenes de compra, 5 con
personas juridicas y 13 con personas naturales, por un valor total de $945.400.725, con el finde “... cumplir
las funciones administrativas financieras y juridicas necesarias para poner en funcionamiento la Region
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca.” asignadas a la Direccion Ad Hoc en el articulo 2 del Acuerdo
Regional No. 08 del 20 de diciembre de 2022 y en el marco del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, de conformidad con la naturaleza juridica de la RMBC y de lo establecido en el
articulo 61 del Acuerdo Regional No. 01 de 2022 “Por medio del cual se adoptan los estatutos de la Region
Metropolitana Bogotd Cundinamarca”.

A continuacién, se presenta el detalle y estado de la contratacion con corte a diciembre 31 de 2023:

CONTRATACION 2023
REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA

Nombre del

No. Del Tipod Valo Fechad Fecha d
€ Modalidad Tipo de Contrato 'po de Contratista ator Objeto/Tema ec.af € ec.a .e: Estado
Contrato Persona Contrato Inicio terminacién
/proveedor
Universidad
Nacional de
Colombia Proceso
RM-001- | Contratacién Contrato . Facultad de convocatoria y o
2023 Directa Interadministrativo Juridica Derecho, 3185.840.000 seleccion 25/06/2023 | 25/10/2023 | Finalizado
Ciencias Director(a) RMBC
Politicas y
Sociales
Activos e Arrendamiento
ANE. L E
RM-006- | Contratacién | Contratode | o | | nersiones | $178.068.034 | Sede 9/01/2023 | 31/03/2024 | -\ .
2023 Directa arrendamiento - . ejecucion
Abraham SAS Administrativa
. Contrato de Espacios y Servicio de acceso
RM-016- M E
inima Prestacion de | Juridica | Redes SAS | $18.472.608 | de canal dedicado a | 01/11/2023 | 30/10/2024 | ' |
2023 cuantia . . ejecucion
Servicios ESP. internet
Contrato de Dilsen Paola
RM-002- | Contratacid Prestacion d A juridi |
ontratacion restacionde | \atural | Martinez | $55.533.333 | ~Poveluridicoental o q55093 | 29/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios . contratacion
. Cifuentes
Profesionales
Contrato de Juana Apoyo juridico en la
RM-003- | Contratacid Prestacion d Catali
omtratacion | Frestacion &€ -\ natyral atalina | ¢ 33 800.000 | contratacion y 7/12/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Quintero
. plataforma SECOP
Profesionales Navarro
Contrato de Diana Implementacién
RM-004- | Contratacion | Prestacionde | ..y | Marcela | ¢ yg g6 ggg | ModeloIntegrado | g4 5023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Alvarez de Gestiény
Profesionales Garcia Planeacion
Contrato de Luz Helena
RM-005- | Contratacion Prestacion de . Gestion Talento -
2023 Directa Servicios Natural Mejia $ 46.666.666 Humano 8/10/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
. Zuluaga
Profesionales
Contrato de , Administracién
RM-007- | Contratacion Prestacion de Ana Maria dgina web
. . Natural Zuluaga $ 22.600.000 p'g L 9/08/2023 | 15/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios divulgaciény
. Morales s
Profesionales comunicacién.
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Nombre del
No. Del Tipod \'Ell Fecha d Fechad
0. be Modalidad Tipo de Contrato el Contratista ator Objeto/Tema ec.a € ec' a .e, Estado
Contrato Persona Contrato Inicio terminacién
/proveedor
Temas
Contrato de Gladys a‘dmm.lstratlvos Y
RM-008- | Contratacién Prestacion de Marianela financieros:
9 2023 Directa Servicios Natural Burgos $22.600.000 st.egum?l’ento 9/08/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
; ejecucioén
Profesionales Cuevas
presupuestal y
contractual
Contrato de . Apoyo financiero
RM-009- | Contratacién Prestacion de Claudia en temas
10 . . Natural | Maritza Soto $44.823.371 9/08/2023 | 31/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios , presupuestales y
. Cérdenas
Profesionales contables
Contrato de
11 RM-010- Cont.ratacwn Prestaqc?n de Natural Manuel Rios $28.533.339 Apoyoler) la gestion 15/08/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Granados tecnoldgica
Profesionales
Disefio e

Contrato de . L.
implementacién

RM-011- | Contratacid Prestacio Enri
12 0 ontratacion restacionde |\ 1 ral | OT8E ENMIGUE |0 £33 339 | sistema de Gestion | 25/09/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Lopez Timana
Profesionales de Documental -
SGD ORFEO
Contrato de . X Analls.|s v .
RM-012- | Contratacién Prestacion de Eliana Sofia recopilacién de
13 . o Natural Martinez $35.400.000 | informacién 28/09/2023 | 27/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios . } o
Medina sistema ferroviario

Profesional
rofesionales de carga. ARM

Contrato de Andrea rA:cacilpsillsaZién de
14 | RM-013-| Contratacion | Prestacionde | .0 o | Carolina | o5 506 600 | informacion 29/09/2023 | 28/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Guarin . o
Profesional Ladin sistema ferroviario
ofesionales adino de carga. ARM
Contrato de . , AnaI|s.|s y. .
RM-014- | Contratacién Prestacion de Lina Maria recopilacion de
15 . . Natural Lépez $15.950.000 | informacion 03/10/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios ) -
Gallego sistema ferroviario

Profesionales de carga. ARM

Contrato de

16 | RM-015-| Contratacién | Prestacionde |\ ) | José Miguel | ¢, ) 555 335 | APOVOYSOPOTtE | 10105023 | 30/12/2023 | Finalizado
2023 Directa Servicios Gil Castillo juridico.
Profesionales
Linalca En
17 | 118908 TVEC Orden de Compra | Juridica | Informética | $131.349.018 | Compra portatiles | 16/11/2023 | 22/01/2024 | _. .
Ejecucion
S.AS
Nex
18 | 120083 TVEC Orden de Compra | Juridica Computer $5.197.705 | Compra impresora | 17/11/2023 | 30/12/2023 | Finalizado
S.AS

Fuente: Tablero de seguimiento contratacién RMBC.
* Desde la Gobernacion de Cundinamarca han dispuesto brindar apoyo en la gestidon con dos contratistas
para los temas relacionados con planeacion y gestion documental: Ingrid Tatiana Santa y Victoria Elena

Noguera Avila.

A continuacién, se presenta el detalle y estado de la contratacion con corte a enero 9 de 2024:
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Nombre del
No. Del Tipod \'Ell Fecha d Fechad
0. be Modalidad Tipo de Contrato el Contratista ator Objeto/Tema ec.a € ec'a .e, Estado
Contrato Persona Contrato Inicio terminacién
/proveedor
Temas
administrativos y
Contrato de Gladys ! X
RM-CD- Contratacion Prestacion de Marianela financieros:
1 001- ) o Natural $29.500.000 | seguimiento 03/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios Burgos . L
2024 . ejecucion
Profesionales Cuevas
presupuestal y
contractual
RM-CD- Contratacion P(r::srg:it(;)nd;e Dilsen Pacla Apoyo juridico en la
2 002- . . Natural Martinez $39.785.667 poyo) .. 03/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios . contratacion
2024 . Cifuentes
Profesionales
Contrato d J
RM-CD- | ¢ ontratacién Pr;);t;;:n je Cautz?iia Apoyo juridico en la
4 003- . o Natural X $25.350.000 | contrataciény 04/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios Quintero
2024 . plataforma SECOP
Profesionales Navarro
Contrato de Diana Implementacion
RM-CD- Contratacion Prestacion de Marcela Modelo Integrado
4 004- . o Natural < $41.300.000 . € 03/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios Alvarez de Gestiony
2024 ) . -
Profesionales Garcia Planeacion
Disefio e
Contrato d
RM-CD- Contratacion Prz:t;caign cTe Jorge Enrique implementacion
5 005- ) - Natural ree tnrique $33.433.333 | Sistema de Gestién | 03/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios Lépez Timana
2024 Profesionales de Documental —
SGD ORFEO
RM-CD- Contratacion P(;g;t::itc?nd;e Luz Helena Gestion Talento
6 006- . S Natural Mejia $40.950.000 04/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios Humano
2024 . Zuluaga
Profesionales
RM-CD- Contratacion Pstnt:(?it(?nddee Claudia eArF:c;Z?nzsanuem
7 007- . - Natural | Maritza Soto | $48.730.500 04/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios ., presupuestales y
2024 . Cardenas
Profesionales contables
RM-CD- Contratacion Pf:;t:sit(;)nd;e Ana Maria A;'jn;::s\:/reabcmn
8 008- . o Natural Zuluaga $25.566.667 p.g L 04/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
Directa Servicios divulgaciony
2024 . Morales L
Profesionales comunicacion.
RM-CD- Contratacion PfZSt::itc'(:ndje Manuel Rios Apoyo en la gestion
9 | 009 ) !¢ Natural $33.150.000 | (POYOEN @8 04/01/2024 | 30/04/2024 | Finalizado
2024 Directa Servicios Granados tecnoldgica
Profesionales
10 Cont.ratacmn Convenio Juridica S0
Directa

Actualmente se encuentra en proceso de contratacidn:

- Exdmenes comportamentales
- Celulares y plan de datos

- Servicio de transporte

- Antivirus

- Licencias Office

- Aseo y cafeteria

- Nube privada
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3.4. Recursos fisicos e inventarios
A la fecha la RMBC se ha efectuado la adquisicién de los siguientes bienes muebles o inmuebles.

- Impresora
- 35 computadores

El mobiliario de la sede se encuentra incluido en el contrato de arrendamiento suscrito con Activos e
Inversiones Abraham SAS.

3.5. Gestion documental

En el marco de la dimensién No. 5 de MIGP relacionada con la Informacion y la Comunicacion y con el fin
de garantizar la disponibilidad de la informacidn tanto al interior de la entidad, como de cara al ciudadano,
a través de un Sistema de Gestion Documental que permita a la entidad gestionar su operaciéon de manera
eficiente, transparente y garantizando el acceso, seguimiento y trazabilidad de la gestion que realiza, se
evaluaron opciones disponibles en el mercado encontrando como opcidn viable, para satisfacer las
necesidades de gestion de documentos electrénicos de la RMBC, el Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo, conocido como SGDEA ORFEO, el cual se encuentra en proceso de
parametrizacion para implementacion.

Este sistema se encarga de normalizar y gestionar adecuadamente la preservacién de los documentos
electrénicos a lo largo de su ciclo de vida, cumpliendo con los plazos establecidos en las Tablas de
Retenciéon Documental (TRD). Lo destacable es que se trata de un sistema de cédigo abierto y gratuito que
ofrece una gestion completa del ciclo de vida de los documentos electrénicos, sin requerir pagos de
licencia ni costos de suscripcion. Esto se traduce en una reduccién significativa de los costos tanto en la
implementacidon como en el mantenimiento del sistema, permitiendo asi cumplir de manera efectiva con
los requisitos funcionales y técnicos como herramienta para la organizacién y gestion documental de los
archivos de la entidad, asi como para la creacion de expedientes electrénicos y virtuales que permitan la
consulta en linea.

ARGO es un Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDE que permite:

- Capturardocumentos - desde la ventanilla de radicacién con sus multiples canales de contacto
(telefénico, web, presencial).

- Producir documentos - desde la elaboracién a partir de plantillas (circulares, memorandos
resoluciones) y en articulacién con otros sistemas de informacion del Ministerio.

- Gestionar documentos.

- Clasificar y organizar documentos a partir de la estructura del CCD y la TRD.

- Gestionar la disposicion final de los documentos, basados en la TRD.

- Uso de firma electrdnica para garantizar autenticidad y legitimidad de los documentos.
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Asi mismo, cumple con los 8 procesos de la Gestion Documental del Archivo General de la Nacion — AGN:
Planeacion, Produccién, Gestidon y tramite, Organizacién, Transferencia, Disposicion, Preservacién y
Valoracion.

Actualmente, el disefio de esta herramienta se encuentra dispuesto de la siguiente manera:

PANTALLA INGRESO ORFEO ARGO REGION METROPOLITANA

ctr DB 0 8 O @ Gicapnsci

3.6. Mejora normativa

Actualmente, se encuentra en revision la propuesta de proyecto de Ley modificatorio del articulo 23 de la
Ley 2199 de 2022 para determinar el periodo de periodo de permanencia Director(a) RMBC; por solicitud
que hiciera el Consejo Regional en la sesion del 20 de octubre de 2023.
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3.7. Programas, estudios y proyectos

A partir de los hechos metropolitanos identificados en el Plan de Gestidn Institucional la RMBC cuenta con
los siguientes proyectos de inversién por Unidad Ejecutora para la vigencia 2024:

PLAN DE INVERSIONES 2024
REGION METROPOLITANA BOGOTA — CUNDINAMARCA Y SUS AGENCIAS

FUENTE DE VALOR DEL VALOR APORTE
FINANCIACION PROYECTO RMBC 2024

UNIDAD EJECUTORA | PROYECTO, PROGRAMA, ACCION

CREACION DEL OBSERVATORIO DE

DINAMICAS METROPOLITANAS Y EFEQE;ROSSOS $1.686.000.000, $ 1.686.000.000
REGIONALES
RECURSOS
JOVENES A LA U PROPIOS $ 12.094.850.656| $ 12.094.850.656
REGION _
PETROPOLITANA > gLsD'\élisAThiﬁﬁf(;CSEYLADiEGl(ﬁN RECURSOS $5.264.267.347| $5.264.267.347
UNIDAD EJECUTORA 01 PROPIOS : : : : : :
METROPOLITANA - PERM
RECURSOS
MIT - METROLAB INITIATIVE PROPIOS $ 725.000.000 $ 725.000.000
AGORA METROPOLITANA EIESLFJ’IROSSOS $1.000.000.000, $ 1.000.000.000

ESTUDIOS, DISENOS Y
CONSTRUCCION E INTERVENTORIA
DEL INTERCAMBIADOR VIAL EN LA
INTERSECCION DE LA AVENIDA RECURSOS
MEDELLIN (CALLE 80) CON PROPIOS
AVENIDA LAS QUINTAS (CARRERA
119) Y LA CARRERA 120 EN BOGOTA|

$44.223.986.294| $44.223.986.294

D.C.
AGENCIA REGIONAL DE |ESTRUCTURACION DE FUENTES DE |RECURSOS §4.264.000.000  $ 4.264.000.000
T FINANCIACION ARM PROPIOS
UNIDAD EJECUTORA 02 [COORDINACION DE SERVICIOS DE [ - oc o
TRANSPORTE DE PASAJEROS ENTRE |, o, ~ $6.130.000.000  $ 6.130.000.000

MUNICIPIOS CONTIGUOS
INSTRUMENTOS DE POLITICA Y RECURSOS

$1.061.034.244f $1.061.034.244

GESTION DE MOVILIDAD PROPIOS
IMPLEMENTACION DE NUEVOS
PROYECTOS O SISTEMAS DE RECURSOS
TRANSPORTE REGIONAL DE PROPIOS $ 33.300.000.000| $ 33.300.000.000
PASAJEROS
COMPRAMOS TU COSECHA RECURSOS
AGENCIA REGIONAL DE |REGIONAL PROPIOS $7.326.000.000 S 7.326.000.000

SEGURIDAD -

PRODUCCION AGROPECUARIA RECURSOS
ALIMANTARIA Y $3.683.500.000 S 3.683.500.000
COMERCIALIZACION- REGIONAL PLANIFICADA (PARP) PROPIOS

RECURSOS
UNIDAD EJECUTORA 03 |5 A\ \TA DE ABONOS PROPIOS $4.439.000.000 $ 4.439.000.000
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FUENTE DE VALOR DEL VALOR APORTE

UNIDAD EJECUTORA | PROYECTO, PROGRAMA, ACCION FINANCIACION PROYECTO RMBC 2024

FACTIBILIDAD DE LA

DESCONCENTRACION DE
CORABASTOS

TOTAL PROYECTOS DE INVERSION — REGION METROPOLITANA BOGOTA —

CUNDINAMARCA Y SUS AGENCIAS

RECURSOS

PROPIOS $4.181.100.000  $ 4.181.100.000

$129.378.738.541| $129.378.738.541

Es preciso destacar que el proyecto: “Elaboracidén de los estudios, disefios y construccion e interventoria
del intercambiador vial en la interseccion de la avenida Medellin (calle 80) con Avenida Las Quintas
(carrera 119) y la carrera 120 en Bogota D.C.” - BPIN 20231400230001, se encuentra registrado en el
Banco de Proyectos del DNP SUIFP Territorio en estado “Viabilizado”, cuenta con la aprobacidén por parte
del Consejo Regional de vigencias futuras 2024-2026 por un valor de $64.830.328.998*, teniendo en
cuenta la proyeccion del presupuesto:

e (Cifra\:Ael.r?;?esos)
2023 $11.440.646.294
2024 $11.440.646.294
2025 $19.067.743.823
2026 $34.321.938.881
TOTAL PROYECTO $ 76.270.975.292

3.8. Servicio al ciudadano
Procedimiento PQRSD

Mediante la Resolucién No. 004 del 27 de julio de 2023 la RMBC adopté el tramite interno de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD, siendo un requisito
indispensable para la puesta de funcionamiento de la pagina web de entidad, de acuerdo con los
lineamientos del Ministerio de las TIC.

Informe PQRSD enero a septiembre 2023:

Entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2023, la RMBC recibié y atendié 27 Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD relacionadas con los tramites y servicios que
brinda la entidad, en el marco de la normatividad vigente y de manera oportuna.

El 100% de estos requerimientos se recibieron a través de correo electrénico, de los cuales 16
corresponden a peticiones, 9 a solicitudes de informacién y se realizaron 2 traslados por
competencia.
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Las 27 PQRSD recibidas fueron atendidas en su totalidad de manera oportuna, y se destaca:

- Los 16 derechos de peticion recibidos fueron atendidos en un promedio de 7 dias habiles de
los 15 dispuestos normativamente para atenderlos. Lo anterior indica eficiencia en la
oportunidad en la generacion de la respuesta toda vez que se utiliza el 47% del tiempo
requerido.

- Las 9 solicitudes de informacion se atendieron, en promedio, dentro de los 5 dias habiles
siguientes a su recepcién de los 10 dias maximos que se encuentran establecidos por norma,
utilizando solamente el 50% del tiempo disponible para atender este tipo de requerimientos.

- Los 2 traslados por competencia recibidos se efectuaron, en promedio, dentro de 3 dias
habiles siguientes a su recepcién de los 5 establecidos por Ley, gestionando este tipo de
tramites en el 60% del tiempo establecido.

- No se presentaron quejas, denuncias o sugerencias.
Al 9 de enero de 2024 no se encuentra pendiente de resolver ninguna peticion.

3.9. Transparencia y acceso a la informacién

La Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca cuenta con el siguiente portal web donde se encuentra
disponible informacidn de la entidad relacionada con los tramites y servicios que brinda, asi como
informacion basica respecto de su naturaleza y funcionamiento:

www.regionmetropolitana.gov.co

- Inicia sesion

’ ‘Region

Metropolitana
reEsTA - CHNBINAMAKER
Participa v Noticias Normatividad

Transparencia y acceso Servicios de atencion a
a la informacion publica la ciudadania v

Inicio

PUBLICACION DEL
LISTADO ELEGIBLES

CONSULTE AQUI

#l Detener ® O 000 O

Esta pagina web es un portal dependiente, dado que hace parte del servicio que presta el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de Colombia — MinTic llamado mi Colombia Digital



http://www.regionmetropolitana.gov.co/
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donde ofrece una pagina web tipo plantilla y el administrador tendra la posibilidad de efectuar ajustes de
contenido para personalizarla como lo son el logo de la entidad, datos de contacto y banners, asi como
informacion interna de la entidad.

Es preciso mencionar que anteriormente la RMBC contaba con la disposicion de la pagina web:
https://www.regionmetropolitana.com/ sobre la cual se esta finalizando la migracién de contenido por
parte de la Secretaria de Integracion Regional de Cundinamarca donde se prestaba el apoyo para la
administracién de estos portales. Este proceso culminarda en el mes de noviembre de 2023 donde la
administracién del portal territorial quedara a cargo del web master de la Regidon Metropolitana quien
procederd a efectuar las revisiones correspondientes para establecer un diagndstico y de esta manera la
entidad pueda cumplir en su totalidad con las politicas de transparencia y acceso a la informacién publica,
asi como de los servicios de atencion a la ciudadania desde mi Colombia Digital.

3.10. Reglamentos y manuales

Actualmente, la RMBC cuenta con el trdmite interno de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias — PQRSD, adoptado mediante la Resolucion No. 004 del 27 de julio de 2023, el cual sera
incorporado al Sistema Integrado de Gestidn, cuando se acoja en la Entidad, una vez conformado el Comité
de Gestién y Desempefio Institucional’.

La RMBC cuenta con un plan de trabajo para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y de
Gestidn, en el marco normativo aplicable al ambito de la Entidad, partiendo del Plan de Gestidn
Institucional que ha definido transitoriamente el mapa de procesos, y en este sentido ha iniciado con la
aplicacion de los autodiagnésticos disefiados por el DAFP para establecer la linea base de implementacion
y alternamente se encuentran en construccion los siguientes procesos, procedimientos y manuales los
cuales se han priorizado para la puesta en marcha de la entidad:

1. Tramite interno de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias —
PQRSD, se convertird en procedimiento y se elaborara Manual.
2. Autodiagndsticos priorizados:  Talento Humano, Integridad, Conflicto de

intereses, Plan Anticorrupcion Gobierno Digital, Servicio al ciudadano,
Participacion Ciudadana, Gestidon del conocimiento e innovacion y Control
Interno.

3. Manual del Sistema Integrado de Gestién: documento base, dado que es
necesaria la operacidn del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la
entidad para el desarrollo de distintos aspectos. (Anexo: Normograma)

4. Manual para la elaboracién de documentos SIG.

5. Proceso de Gestion del Talento Humano.

6.1.Procedimiento de ingreso y retiro de funcionarios.
6.2.Formatos:
v" Resolucién Nombramiento Ordinario - Libre nombramiento y
remocion
v Resoluciéon Nombramiento Ordinario — Provisional
v Lista de chequeo para ingreso

7 Instancia maxima al interior de la Entidad para acoger e implementar el Modelo Integrado de Planeacion y de
Gestion.
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Instrucciones Tramites previos a la posesién
Oficio Notificacion Nombramiento
Verificacion y Certificacion de requisitos de posesion
Acta de Posesion
Acta Induccidén al puesto de trabajo
Acta de entrega cargo
Formato Paz y Salvo
Formato Entrevista Retiro
Acuerdo Regional Nombramiento Director
6. Proceso de Gestidn Financiera.
7.1.Formatos:
v Certificado de trdmite de pago
v'Informe ejecucion prestacidn de servicios
7. Proceso de gestion contractual.
8.1. Planteamiento del Manual de Contratacion.
8.5.Planteamiento del Manual de supervision e interventoria.
8. Manual de imagen corporativa.

AN NI N N NN Y NN

Retos

1. Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca:

- Planear una estrategia de comunicacion y participacidn para presentar las Bases del PERM a
todos los actores de la sociedad: los medios, los actores de gobierno, el sector empresarial, la
ciudadania, la academia. Este proceso sera clave para la generacion de confianza y respaldo a
la RMBC.

- En este sentido, se hace necesario apoyar la gestidon de la construccién de los estatutos para
el funcionamiento del Agora Metropolitana de participacién ciudadana, documento que
debera ser aprobado por el Consejo Regional, de conformidad con lo establecido en el articulo
51 de la Ley 2199 de 2022. Una vez conformada el Agora Metropolitana, la Regién debera
disponer de los recursos necesarios para su funcionamiento.

- Realizar la puesta en marcha del Observatorio de Dindmicas Regionales de la RMBC, siendo un
actor vital para la construccion del PERM y la misionalidad de la Entidad, para ello se requiere
contar con un equipo técnico robusto y disponer de los recursos tecnoldgicos para recibir y
administrar la informacidon recaudada en las diferentes plataformas como el Banco de
Iniciativas Regionales y las herramientas con las que cuenta actualmente el Observatorio de
Dindmicas Urbano Regionales - ODUR.

- Articular y acompafiiar el proceso que adelante la Gobernacién de Cundinamarca en la
estrategia de adhesién de municipios a la Region.

2. Gestion administrativa:

- Adelantar la gestion de cobro de la transferencia de la Nacion para la vigencia 2024,
identificando el flujo de caja requerido.
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Proveer la planta de personal de manera provisional y disponer de los recursos necesarios para
adelantar el concurso de méritos a través de la Comisién Nacional del Servicio Civil.
Implementar la sistematizacion de los procesos y procedimientos financieros, presupuestales,
contables y de tesoreria.

Desarrollar el plan de bienestar y seguridad y salud en el trabajo, asi como la jornada de
induccidn para los nuevos funcionarios.



